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INTRODUCTION

Le développement économique de ces trois derni&esnnies a été marqué par la croissance
accélérée des Institutions de Micro Finance (IMFjaaers le monde et singuliérement dans
les pays en développement. L’'ampleur du développeetd’intérét grandissant sont tels que
certains auteurs en sont venus a croire, par uoouacissement de [I'histoire, que la
microfinance est une invention récente. La micinfice des années 1980 serait méme une
invention des pays en développement (SOULAMA, 2005)us les pays d’Afrique de
'Ouest, y compris les plus pauvres, ont connu wvetbppement important de la

microfinance depuis le début des années quatrd:ving

Selon SAWADOGO (2010), le secteur de la microfirmmans les pays de TUEMOA a
connu une croissance exponentielle ces cing demeamnées. Toutes typologies confondues,
il regroupait plus de 2600 institutions et dessemhls de 6,4 millions de clients en 20009.
Ces performances en terme de progression de l'épacgllectée et du crédit octroyé a
I'échelle régionale sont spectaculaires : I'épargneonnu un taux de croissance de 77%
passant ainsi de 238 639 millions de francs CFR@M a 422 852 millions de francs CFA
en 2009 ; I'octroi de crédit lui est passé de 269 Millions de francs CFA en 2004 a 422 926
millions de francs CFA en 2009 soit un taux dessance de 63% (SAWADOGO ; 2010).

Au Burkina Faso, le phénomene de la microfinanestnpas récent. Déja en 1969, I'Union
des coopératives d’épargne et de crédits de laeHdolta a vu le jour. A partir des années
1970, les Systémes Financiers Décentralisés (SEDndltiplient jusqu’en 1990, date a
laquelle ily a eu une vague de création des IMF. De 56 IMF1ali232001 on est passé a 335
au 31-12-2004. Le pays comptait en 2005, 353 SH #69 organisés en réseaux, 44 SFD
en regle mais non affiliés aux réseaux et 30 sirastnon en regle (FATURURIMI ; 2006).
Dans le méme temps, I'ensemble des IMF gére 600r@f@bres et 35.000 groupements, soit
pres de 1.500.000 personnes bénéficiant directerdest services de la microfinance,
(SOME ; 2008) cité par TRAORE (2010).

Cette croissance exponentielle des IMF soutenudepapmbre important de bénéficiaires

s’explique en partie par I'organisation et la pssiennalisation des acteurs, les innovations
introduites en matiére de procédure d’octroi delitrée méthodologie de crédit, de systeme
d’'information et de gestion, de mécanisme de Isgaiet de gestion des risques de crédit. Elle



est aussi due au cadre reglementaire institué gpéoi IPARMEC adoptée en 1993 par le

conseil des ministres de 'UEMOA pour soutenir $#D.

Malgré ces performances de l'offre de servicesniins, I'exclusion financiére demeure
importante dans notre pays et principalement eremiural. En effetla population rurale au
Burkina Faso représente 79,7% de la populatioretotia pauvreté demeure prédominante
dans ce milieu ou plus de la moitié de la poputatid en dessous du seuil de pauvreté contre
20% en milieu urbain. Pourtant, force est de cdestgue les populations rurales démunies
sont particuliéerement négligées pour ce qui edtadeés aux services financiers. La portée
globale des IMF est limitée : 10% de la populateoracces au service de microfinance.
Seulement 2,5% de cette population a acces au.cbatis le cas spécifique du milieu rural,

c’est seulement 1% de la population qui a acceseéit(APIM ; 2010).

Cette forte exclusion financiere s’explique en ieapar la réticence des IMF dans leur
implication au monde rural et en particulier daagriculture alors que celle-ci occupe prés
de 80% de la population active. En effet, les vaarde crédit offerts sont faibles face aux
besoins de financement de I'agriculture. Les IMFeaetonnent dans une stratégie de grande
prudence par rapport a I'agriculture et limitenpé&at de leur portefeuille de crédit. C’est ainsi
que les services financiers offerts sont limités@dit de court terme et répondent mal a une
demande diversifiée (crédit moyen et long termeyrgipe adaptée, assurances, etc.). Elle
s’explique également par I'inégale répartition td§& a travers le pays. En effet, en termes
d’'implantation géographique, chaque province awkBarcompte au moins une IMF, mais il

existe une grande disparité entre ces provinces.

La province de la Sissili, 'une des provinces durkina Faso ne fait pas I'exception. Elle
souffre d'un manque en termes d’'IMF compte tenwsae potentiel humain et du fait que
I'activité agropastorale y est développée avechomne pluviométrie. En effet, la province de
la Sissili compte trés peu d'IMF et encore moingxcatervenant dans le domaine agricole
alors que I'activité principale des autochtoneslasfriculture. lls pratiquent aussi bien des
cultures de rentes (le sésame, le jatropha, leékague des cultures vivrieres (I'igname, les
céreales, etc.). Ceux-ci sont organisés en groupsimen associations, etc. afin de bénéficier
des crédits accordés par les IMF pour mener a lbieis activités et mieux commercialiser
leurs productions. lls sont demandeurs d’'une grahidersité de crédits: consommation,
production, opérations de commercialisation, équigm, foncier, cultures pérennes, etc. a
laquelle les IMF ne peuvent pas toujours répon@es IMF n’arrivent pas a couvrir les



besoins des producteurs en matiere de servicesmcifara car étant limitées par leurs
ressources financieres ou étant réticentes dddairisques de non paiement. Les crédits sont
accordés aux producteurs par les banques classilessque la BACB devenue EcoBank, la
Banque Régionale de Solidarité (BRS). Ces bangeeprétent qu’aux riches producteurs
ayant les grandes exploitations excluant ainsipletits producteurs méme si ceux-ci sont
organisés en coopératives. Lorsque les préts smurdes, ces banques demandent des

garanties tres élevées aux producteurs.

Les IMF étant incapables de répondre a I'attensepdgsans, les besoins d’argent a la récolte
poussent ceux-ci a brader leurs productions au iprewenu (excés d’offre), tandis que la
nécessité de commencer une nouvelle saison agdaade se nourrir quelques mois plus tard
les obligera a recourir au marché pour acheteresivat semences a prix élevés (exces de
demande). Les paysans se retrouvent ainsi dansraie icieux d’appauvrissement et de bas

rendements incompatibles avec I'autosuffisanceeliare.

Dans ce contexte, la nécessité de trouver desitpEspermettant non seulement I'accées au
crédits, a des codlts supportables, mais aussi contrilzueamiforcer la pérennité des systemes
financiers s’avere impérative. C’est ainsi qu’'umgamisation paysanne de la Sissili telle que
la FEPPASI s’est intéressée au warrantage comn& réponse au probleme de
remboursement de crédit, d’asymétrie d’informatetnsurtout un moyen de lutte contre

I'endettement cyclique des paysans.

Le warrantage vient du mot warrant qui signifie agdie. D’apres le dictionnaire
WIKIPEDIA, le warrantage c’est I'action de donner warrant (titre a ordre permettant a un
commercant de négocier des marchandises déposéesinianagasin général) en garantie a
un créancier. C'est aussi un billet a ordre endwssaonstituant la mise en gage de
marchandises qui garantissent un emprunt contpactieur propriétaire, qui s'en dessaisit par
dépot dans les magasins généraux. Les magasinseagersbnt aussi appelés docks, ce sont
des établissements destinés a recevoir des maishareh dépbt et a faire des avances de
fonds sur ces dépots; on délivre aux déposantsédépissés a chacun desquels est annexé un

bulletin de gage: le warrant.

Dans le domaine spécifique de I'agriculture, le raatage se présente comme une technique
de crédit basée sur une garantie constituée pataok de produits agricoles susceptibles
d’augmenter de valeur. Il résulte de I'action damer un warrant (titre a ordre permettant a

un commercant de négocier des marchandises dépiemg®sin magasin général) en garantie



a un créancier (BRUNO VERMEYLEN). Le mécanisme lestsuivant : les producteurs
déposent leurs récoltes dans un entrep6t sécurifgrecoivent un récépissé ou warrant en
terme commercial leur permettant de solliciter mmprunt a I'lMF. Celle-ci accorde aux
producteurs ou a leur coopérative, un crédit cpoedant au prix a la récolte du stock
constitué. Pour limiter le risque de I'IMF, le crédeut étre limité a un certain pourcentage
(80 ou 90 %) inférieur a la valeur du stock au moinde la récolte. Le systéme de crédit
warranté permet aux producteurs d’emprunter dedsfeans avoir & brader leurs productions
au moment ou les prix sont le plus bas (périoddadeecolte) et de mener des activités
génératrices de revenus (AGR). Il leur permet panéme occasion de profiter de la hausse
des prix pendant la période de soudure et/ou gmsks de leur production pour leur propre
consommation aprés remboursement du concours & plad ressources de I'emprunt
préalablement contracté (COULTER et SANI, 2009).

Le warrantage est en expérimentation (premiére agmgagricole) au niveau de la Sissili et
précisément a la FEPPASI. Le systéme est tres gauucdes Organisations paysannes (OP)
et du monde rural en général. Jusqu’a ce jour,eceomt que des études de suivi-évaluation
qui sont menées en interne ; aucune étude sceprdifi'a été menée a ce sujet. Dans un souci
de pérenniser sa pratique, n'est-il pas nécesdaisinterroger sur son fonctionnement durant

cette premiere campagne ?

C’est dans cette optique que nous nous proposonsiater une étude qui a pour but
d’analyser son fonctionnement afin d’apprécier sfiicacité. Cette étude part de la question
suivante : Quelle appréciation est faite du fomstement de ce systéme de crédit aprés une

année de mise en ceuvre ?

Les questions de recherche qui en découlent sont :
* Quelles sont les forces, les faiblesses, les oppibés et les menaces du warrantage
dans I'exemple de la Sissili ?
* Quelle appréciation les bénéficiaires ont-ils dstéme ?
* Les résultats atteints sont-ils satisfaisants ?

» Les objectifs de court terme sont-ils atteints ?

La présente recherche a donc pour objectif d'apalgprés une année de mise en ceuvre,
I'efficacité du fonctionnement du warrantage dambut de pérenniser sa mise en ceuvre dans

la province de la Sissili.



Plus spécifiguement, il s’agira pour nous de :
» Faire l'analyse des forces, des faiblesses, desrtymtés et des menaces (analyse
SWOT) du warrantage,;
* Analyser les résultats atteints par rapport aurabis de court terme a atteindre;

* Analyser la perception que les bénéficiaires onsykieme.

Face a ces préoccupations, les hypothéses suivaoteformulées afin de tester leur validité

dans le but de les confirmer ou de les infirmer.

e H1:le fonctionnement est efficace ;

* H2:le systtme de warrantage est positivement agpdés bénéficiaires.

L'intérét de cette étude réside dans le fait ga’'alh permettre un perfectionnement du
systeme a travers I'analyse des forces, des faddesles opportunités et des menaces. Cela
va permettre d’aboutir a un respect des engagerdeatsmiembres vis-a-vis de la fédération et
un renforcement de partenariat entre la FEPPASé=différents partenaires (IMF, acheteurs
nationaux et étrangers, fournisseurs d'intrants).efoutes choses qui vont améliorer I'acces

des producteurs au crédit et donc 'amélioratiotedes conditions de vie.

La suite de notre travail sera articulée autoucidg (5) chapitres. Le chapitre | sera consacré
a une vue d’ensemble sur les institutions de fiaarent de I'agriculture au Burkina Faso et a
la présentation de la FEPPASI ; la microfinancdeetvarrantage seront abordés dans le
chapitre Il. Le chapitre Ill sera consacré a lausevde littérature sur le warrantage. La
méthodologie et le cadre d’analyse ainsi que lssltas de I'enquéte et leur interprétation

seront présentés respectivement dans les chaipitets/.



CHAPITRE I : PROBLEMATIQUE ET INSTITUTIONS DE
FINANCEMENT DE I’AGRICULTURE AU BURKINA FASO ;
NAISSANCE ET FONCTIONNEMENT DE LA FEPPASI

Ce chapitre s’intéresse aux différentes instutidadinancement de 'agriculture en mettant
en exergue le lien entre la microfinance et lerfagament agricole. Cette mise en évidence
sera suivie d’'une bréve présentation de la FEPRAS8hAvers I'historique de celle-ci, ses

objectifs et son principe de fonctionnement.

I.1 Problématique de financement de I’agriculture au Burkina Faso

Dans le contexte actuel de libéralisation des émie® du Sud, le manque d'accés au
financement reste une contrainte majeure du dépehopnt de I'agriculture. Celle-ci a besoin
de s’intensifier, de se moderniser, de financembivation technique, organisationnelle. La
seule capacité d’autofinancement ne suffit pasadise¥ cette modernisation. Le besoin de
financement est important, diversifié, complexdaelibéralisation des économies agricoles
contribuent & I'amplifier. Cette diversité et cettemplexité de besoin s’expliquent par la
multitude des activités et des besoins agricoles. eHet, de I'agriculture archaique a
'agriculture moderne, des grands exploitants awtitp producteurs, les besoins des

agriculteurs difféerent d’'une situation a I'autre.

Face a cette diversité de besoins, plusieurs typesganisations bancaires ont tenté
d’apporter des réponses mais sont toujours restdem d’'étre parfaitement adaptées aux
exploitations et aux agriculteurs gu’elles sontrgbas ou qu’elles souhaitent financer »
(NEVEU, 2001) cité par BEIDOU (2010).

L.1.1 Institutions de financement de ’agriculture
Pour répondre a cette diversité de besoins de demant de I'agriculture, différents types
d’institutions ont vu le jour. Ces institutions peat se regrouper en quatre types de systemes
financiers. Il s’agit du crédit informel, des baegwcommerciales, des banques coopératives et

des systemes financiers décentralisés (NEVEU, 2001)



I.1.1.1 Le crédit informel
Pendant longtemps, les activités du secteur «nmdbp eétaient considérées comme
relativement marginales et cantonnées a des «exffaociales » : solidarité pour faire face a
des frais de funérailles, de maladie ou de scélakies pratiques de crédit usuraire étaient
censées disparaitre grace au développement di ¢ndaiderne ». De nombreuses études ont
montré l'importance de ce secteur en termes deigablde flux financiers. En général, les
populations utilisent les services financiers infels et les sommes drainées sont souvent
aussi importantes que celles qui passent par lewebancaire (DOLIGEZ et GENTIL,
2000). Le crédit informel est I'un des plus vieuxraonde. Il existe dans tous les pays et dans
tous les temps mais est caractérisé par une exto@raesité. D'apres NEVEU (2001), ces
formes sont fonction de la qualité du préteur, cantant des préts, des garanties demandeées,

des taux d’intéréts exigés ou du choix des béradfes.

Parmi les différents services financiers informets) distingue I'épargne, le crédit,
I'assurance, etc. Au niveau de I'épargne, il faatlgner 'importance de I'épargne en nature
(grenier, bétail, or, matériels) et des gardes-ram® Les gardes monnaies sont des
personnalités riches comme les commercantes owesrpour leur bonne moralités, comme
certains notables, chez qui 'on peut déposer g@mgée, sans intérét. Apres I'épargne en
nature viennent d’autres types d’épargne tels gs@dntines et les banquiers ambulants. Les
tontines ont plusieurs siecles d’existence. La ®rsimple repose sur le principe de
réciprocité : un groupe se constitue sur une basils homogene de revenu, de profession,
d’origine ethnique, etc. Chacun cotise a date rémltous les jours de marché, toutes les
semaines, tous les mois par exemple. A tour declideun recoit I'ensemble des cotisations.
(DOLIGEZ et GENTIL, 2000). Avec les banquiers ananik, on se trouve en présence d’'une
formule originale ou le client paye une commisgi@o par mois) pour s’obliger a épargner
tous les jours une petite somme. Chaque banquibulamt remet une carte mensuelle avec
des cases journalieres. Il collecte chez son cliems les jours une petite somme d’argent,
dont le montant est fixé au préalable. A la fin mois, il remet & son client la somme
collectée moins une mise journaliére qui correspord commission (DOLIGEZ et GENTIL,
2000).

Le crédit est constitué essentiellement des « pegsonnels, trés fréquents » pouvant se faire
a des taux usuraires ou nuls. « Ces préts peuaieat’'bbjet d’autres types de compensations
sociales ou en travail » (DOLIGEZ et GENTIL, 2000).



L’assurance quant-a elle est assurée par de nosgwaaisses de solidarité, autonomes ou
liées aux tontines, notamment pour les cas de diiagds maladies ou pour financer les frais
de scolarité. La caisse sociale peut apporter soouss en payant des frais (par exemple le
rapatriement du corps de la ville au village) oupegtant de I'argent sans intérét (DOLIGEZ
et GENTIL, 2000).

Bien que le crédit informel soit toujours aussiant et adapté, ses moyens sont limités et ses
services sont souvent colteux ou risqués. D’ou daessité de nouvelles institutions

financieres (IF).

1.1.1.2 Les banques commerciales

Au moment des indépendances, il y a eu l'appariies banques de développement qui
avaient pour vocation d’aider 'ensemble des prognes et des projets de développement,
notamment les infrastructures, l'industrie, 'aatigt, I'agriculture, etc. La faillite de celles-ci
et leur réticence a l'implication du monde rural a@duire a la mise en place de banques
spécialisées dans le domaine de l'agriculture. tQ&gas des caisses nationales de crédit
agricole, des banques commerciales, etc. Selon NE{&B01), les banques commerciales
sont le plus souvent privées et toujours polyvagenElles disposent de capitaux importants,
interviennent avec circonscription dans I'agrictdtet toujours en faveur des exploitations les
plus importantes. Les banques commerciales, saelqges exceptions, ne sont pas
intéressées par le financement des petites exjpboitaagricoles. DOLIGEZ et GENTIL
(2000) expliquent cette attitude des banques piitlgque « des préts de faible volume, a une
clientéle dispersée géographiqguement, ne présguaande garanties matérielles sont colteux
a gérer, de l'octroi a la récupération, et sorg tisqués : aléas climatiques et économiques,

informations insuffisantes sur 'emprunteur, etc. »

Cependant, avec la libéralisation financiére, Idicquidité des banques et la restriction des
possibilités de placements rémunérateurs aupresahegies centrales, la tendance commence

a changer. Certaines banques commencent a adoptertedhniques leur permettant
d’atteindre cette catégorie de clientele (DOLIGELGENTIL, 2000).

1.1.1.3 Les banques coopératives
Les banques coopératives s'inspirent d’'un modéleiean créé au 19" siécle par
RAIFFEISEN en Allemagne et DESJARDINS au Canadastpst diffusé selon des formes
diverses dans la majorité des pays (DOLIGEZ et GEENZ000). Elles ont été créées pour



aider les petits ou moyens agriculteurs a surmdates difficultés, fort nombreuses a cette
époquekElles privilégient la fonction épargne et ne pnétgu’a leur membre a partir de cette
épargne. Elles montrent ainsi qu'il est possiblendédiliser de I'épargne en milieu populaire,
en général pour des raisons de sécurité et daliiguieaucoup plus que de rémunération ; et
gue dans ces conditions la motivation des paysans lé remboursement du crédit provenant
de leur propre épargne est beaucoup plus fortesgles fonds viennent de I'extérieur. Les
banques coopératives fonctionnent comme de vraiepétatives soutiennent DOLIGEZ et
GENTIL (2000).

I1.1.1.4 Les Systemes Financiers Décentralisés (SFD)
Ces trois dernieres décennies ont été marquéespdorte croissance des IMF. Mis en place
depuis la fin des années soixante, les SFD gagieigrrain grace a I'expérience réussie de la
Grameen Bank du professeur Muhamad YUNUS. Cettéresqe a permis de montrer qu’il
est possible de fournir des services financieresktites exploitations familiales a faibles
revenus et ne présentant pas de garanties formélegendant, les résultats sont plus
concluants quand il s’agit de financement de petiisimerces et d’artisanat que celui de
I'agriculture (NEVEU, 2001). Selon DOLIGEZ et GENT(2000), les SFD appartiennent au
secteur intermédiaire entre les banques et I'inédyeecteur que I'on qualifie généralement
de «microfinance» parce gu'il s’adresse a deseptibducteurs, 'immense majorité de la
population et que les sommes prétées ou épargasEnt limitées. Ce secteur est en pleine
expansion et fait I'objet de nombreuses intervergiou manifestations comme les sommets
du microcrédit. Il faudra cependant faire attentmumnx effets de mode et au risque de

croissance trop rapide pouvant entrainer des leahsngui déchantent.

Ces institutions de financement évoluent selonctagextes. Certaines sont expérimentées,
d’autres n'ont jamais été utilisées dans certaimgspC’est ainsi que nous nous posons la
question de savoir quelles sont les institutiondfid@ncement de I'agriculture au Burkina

Faso ?

I1.1.2. Institutions de financement de I’agriculture au Burkina Faso
A linstar des pays en voie de développement, plusi institutions ont été utilisées au
Burkina Faso depuis l'indépendance jusqu'a nos sjodt s’agit essentiellement du
financement public, des banques privées, du cigftitmel et enfin du systéme financier

décentralisé.



1.1.2.1 Le financement public
L’économie du Burkina Faso est tres peu diversifiéte repose essentiellement sur
I'agriculture. Avec une balance commerciale chagumée déficitaire, les recettes de
I'activité économique ne permettent méme pas derades dépenses courantes de 'Etat. Ce
déficit budgétaire rend presque inexistante I'mégeition des pouvoirs publics dans le secteur
agricole. Les années 90 marquées par les PAS otrtlaeé a un désengagement de I'Etat vis-

a-vis de ce secteur.

Cependant, conscient du rdle important de I'aghical dans I'économie et aussi qu’aucune
agriculture ne peut se développer sans le soutiesedteur public, diverses structures sont
mises en place par I'Etat dans le but d’accompalgseproducteurs. C'est le cas de la Caisse
Nationale de Crédit Agricole (CNCA), de la Banqugrigole et Commerciale du Burkina
(BACB) et bien d’autres structures étatiques aypanir réle principal d’octroyer du crédit aux
organisations professionnelles des producteurdtal iBtervient également en apportant des
semences ameliorées et en accordant des subveatioqsoducteurs. C’est ainsi que pour la
saison agricole 2009-2010, pres de 7.300 tonneemences ont été distribuées dans les 351
communes du Burkina Faso et 1.824 tonnes d’engraigté subventionnées a hauteur de
cinquante pour cent (50%) pour les cultures duetizlu mais. Une année plus tot, des
subventions de 50% avaient été accordées aux peagacqui voulaient acquérir des
machines. Pour la campagne agricole 2010-2011tld&mpte accorder 30% de son budget
au secteur agricole afin de répondre a la demarmelds en plus grandissante des
producteurs.

Malgré ses multiples efforts, le financement publiarrive pas a répondre aux exigences de
ce secteur. En effet, la CNCA n’arrive plus a preneh compte les intéréts des producteurs
agricoles n'ayant pas de garantie car devant eifsiaépondre aux exigences du systéme
bancaire. La privatisation et la reprise de la sdadnque agricole du Burkina Faso par une
banque commerciale (Ecobank) continue de creusgraed fossé qui sépare l'offre et la

demande en matiere de crédit agricole.

1.1.2.2 Les banques commerciales
Au Burkina Faso comme dans la plupart des paysoiém de développement, I'exclusion
financiére est importante. Le taux de pénétraties Banques est de l'ordre de 6,61%
(UEMOA, 2009). Leur implication au monde rural estcore plus réduite. Les banques

commerciales ne sont que faiblement accessiblesesent tres réticentes a financer
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I'agriculture. Elles s’abstiennent de financer gesducteurs sans garantie ayant de réels
besoins de financement et qui doivent développeraitivités dans un domaine ou il y a
beaucoup de risques. C’est a ce titre que NEVEWP8outient queel Burkina Faso a en
effet besoin d’une organisation bancaire capabigatvenir directement dans les villages.
Leur implication dans le secteur rural et agriceéelimite le plus souvent, seulement a la

gestion des lignes de crédit pour le compte etsgue des projets de développement.

Ces banques exigent un certain nombre de garagquiase peuvent pas étre fournies par les
ruraux. Face a cette situation, bon nombre de essais font appel a des usuriers et réseaux

familiaux pour le financement de leurs activités.

1.1.2.3 Le crédit informel

Le crédit informel est le principal type de créditveloppé par les ruraux des pays en voie de
développement. Leur utilisation varie d’'un pay&atte. Au Burkina Faso, les sources de ce
type de crédit sont les réseaux familiaux et lagiass. Les réseaux familiaux sont les plus
sollicités en milieu rural. Quant aux seconds, pegsans n'en font recours qu’en cas
d’extréme nécessité. Selon NEVEU (200#&} agriculteurs recourent aux usuriers locaux en
cas de besoin de trésorerie. Ce peut étre leugsi@taires fonciers ou les commercants avec
lesquels ils traitent habituellemeBien qu’'une estimation de sa contribution au firanment
agricole ne puisse étre effectuée, I'on sait tautmEme que c’est le type de crédit le plus
accessible en milieu rural. Le crédit informel jauerdle tres important dans ce milieu car il
permet d’amortir certains chocs auxquels sont epoguotidiennement les « paysans

vulnérables ».

Mais, malgré son importance, il ne permet pas deraola diversité de la demande croissante
des paysans. En effet, la modestie des sommeseprétdes situations dans lesquelles les
préts sont accordés ne permettent pas de fairendestissements agricoles. lls servent pour
la plupart a faire face a des besoins sociaux pgut@u financement de I'agriculturén plus,
ces pratigues soumettent les emprunteurs a toesepressions ou les abus que I'on peut
imaginer.Par son taux d'intérét élevé, le crédit informekatl’occurrence le crédit usurier

contribue & maintenir les producteurs dans le eaficieux d’endettement cyclique.
1.1.2.4 Les Institutions de microfinance

Les défaillances du financement public, la rétieena le non intéressement des banques

commerciales et l'insuffisance du crédit informekatisfaire la demande de plus en plus
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diversifiée et croissante en financement agricale donné naissance a un nouveau type
d’'instrument de [lagriculture : les institutions daicrofinance. Il s’agit de toutes les
institutions formelles, que ce soit des institusiqerivées spécialisées en crédit rural ou des
projets a volets de crédit, qui tentent d’atteintresegment de la population exclue des
services bancaires formels. Apparues vers la finatmées soixante, les IMF prennent petit a
petit de 'ampleur. Dans les années quatre-vingt-li reconstruction du secteur agricole
frappé par les sécheresses désastreuses des gnatresvingt a permis une émergence des
IMF a travers le Burkina Faso. Ces IMF sont appaneur accorder du crédit aux petits

exploitants exclus du systéme bancaire classique.

Dans leur lutte contre la pauvreté, ces IMF renemtd énormes difficultés. Elles se
trouvent dans l'incapacité de répondre a la demaledieur public cible car n'ayant pas les
ressources suffisantes. Limitées par linsuffisard® ressources financiéres, les IMF
cherchent & mettre en place des services finangjarsleur permettront de répondre

efficacement a la demande de la population rurale.

Ce probleme de financement de [lagriculture accenpar la libéralisation et le
désengagement de I'Etat vis-a-vis du secteur dgrig@ntrainé une naissance accélérée des
OP. Les producteurs ont décidé de s’unir pour diteeur cause commune et améliorer
leurs conditions de vie et de travail. D'ou la Baisce des organisations telles que la

Fédération Provinciale des Professionnels Agricaeka Sissili.

1.2 Présentation et fonctionnement de la FEPPASI!

1.2.1 Présentation
La FEPPASI est une organisation paysanne fait@geoupant en son sein sept (7) unions
communales et huit (8) coopératives de céréaleke eétibercules. Elle est née de la volonté
des organisations a la base de s’unir pour mietiendée leurs intéréts socio-economiques
menacés dans un contexte marqué par I'applicatem Rlans d’Ajustements Structurels
(PAS) ayant entrainé le désengagement de I'Etatgdestions d’approvisionnement en
intrants et d’organisation du secteur agricole.

! Depuis le 1 Janvier 2011 la FEPPASI est devenue Fédératiom Rli& (FNZ). Compte tenu de I'évolution
des travaux, nous avons préféré garder la dénommnaEPPASI
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1.2.1.1 Historique et contexte de création
Depuis la seconde moitié des années 1980, lesqoel#t agricoles des pays d’Afrique Sub-
saharienne se sont inscrites dans le cadre géstegalasi irrésistible des PAS prolongés et
amplifiés a partir des années 1990 par la libéxtitia croissante des échanges commerciaux.
C’est ainsi qu’en 1998, I'Etat burkinabé se désgegd de la question d’approvisionnement
en intrants et d’organisation du secteur agridééee a cette nouvelle donne, aux caprices de
la nature (les aléas climatiques) et a la libéatii;m des marchés agricoles, les Organisations
Paysannes (OP) ne désarment pas. Elles se regtampédrganisations Coopératives et de
Type Coopératif (OCTC) afin de mieux faire face adikficultés communes qu’elles
rencontrent. C’est dans cette optique que les OR geovince de la Sissili se sont lancées
dans un processus de réflexion afin de dégageaat&ss pour assurer leur avenir. Plusieurs
acteurs se sont impliqgués dans ce processus dioéfl; nous avons entre autres: la
Fédération Nationale des Organisations Paysarmm&erlice Provincial des Organisations et
Formations Professionnelles.
Plusieurs associations et OP voient ainsi le jouais elles ne seront malheureusement pas a

la hauteur des attentes des producteurs.

Mais les efforts conjugués et cumulés des uns £adaes, les lecons tirées des expériences
passées, associées a la relecture datla007 sur le monde rural et de la loi n°014/99/AN du
15 Avril 1999 sur les groupements et coopérativesstoducteurs aboutissent a I’Assemblée
constitutive ayant consacré la naissance de la RERP

Créée en 1998, la FEPPESI est reconnue en 20G8rp&& N°2003-003/MATD/PSSL/HC du
24 Mars 2003 et régie par la loi n°014/99/AN duAbsil 99.

1.2.1.2 Les objectifs
Née de la volonté manifeste des OP a la base dé& gliin de mieux défendre leurs intéréts
socio-economiques, la FEPPASI se veut étre un ceddreoncertation et d’action pour
I'acquisition des intrants dans le but d’assurez meilleure production céréaliere. Elle aspire
par la méme occasion a représenter et a déeferglistééts des organisations membres tout

en favorisant la commercialisation de leurs pradpdr le systeme de la vente groupée.

Pour étre efficace et répondre aux attentes dmeetbres, la FEPPASI s’est fixée un certain
nombre d’objectifs que nous regroupons comme: suit
» défendre les intéréts des producteurs de la previnc

» faciliter le développement des capacités des ptedus;
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* promouvoir les différentes activités et les produrt agricoles ;

e assurer 'appuconseil au profit des producteurs ;

e promouvoir la professionnalisation agricole a travke renforcement des capacités
techniques des producteurs pour l'accroissementadgroduction agricole et une

meilleure commercialisation des produits agricoles.

1.2.2. Principes de fonctionnement
La FEPPASI est fondée sur le principe directeorghinisation qui permet la promotion des
filieres agrosylvo-pastorales au niveau de la proide la Sissili, sur le principe directeur de
solidarité paysanne avec I'appui des OP pour aqsglirennent part au développement de la
province. Etant une entreprise dirigée démocratpmd, elle est aussi basée sur le principe
du consensus comme démarche privilégiée pour déeidagir. Celui de démocratie se
traduisant par I'implication des organisations messldans les différentes prises de décisions

avec le principe de « une personne, une Voix ».

Son fonctionnement est assuré par quatre (4) osggune sont : '’Assemblée Générale (AG),
le Conseil d’Administration, le Conseil de Gestieinle Comité de Contr6le. Les membres
constituant ces différents organes sont les reptaéses des unions et coopératives au niveau
de la Fédération. C'est ainsi que I'AG qui est dane supréme de prise de décision est
composee de sept délégués par union départemegitalse réunit deux fois par an en séance

ordinaire.

Le Conseil de Gestion est I'organe d’exécution dixssions de I'AG. Il est mis en place par
'AG pour un mandat de 3 ans. Il gére au quotidies activités de la fédération et est
composé de sept (7) membres qui occupent les postesesponsabilité suivants : un
président, un secrétaire général, un trésorierrgénén secrétaire chargé de la formation et du
renforcement organisationnel, un secrétaire chdegBinformation et de la communication,
un secrétaire chargé du genre et développemestarataire chargé du suivi économique des
exploitations. Sur les sept (7) postes de respdiigabtés, 3 sont occupés par des femmes ; il
s’'agit des postes de secrétaire général, de seeréthargé a linformation et a la
communication, de secrétaire chargé du genre dédeloppement.

Le Comté de Contrble est mis en place par I'AG poumandat de 3 ans et est composé de
trois (3) membres dont une femme. C’est une strecautonome qui a pour attribution de

suivre les activités du Conseil de Gestion et denmecompte a I'AG.
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Pour permettre un bon déroulement des activité&#eindre les objectifs qu’elle s’est fixée,

la FEPPASI s’est structurée comme suit (Annexetir drganigramme)

La FEPPASI méne plusieurs activités concentréengstiement dans le domaine agrosylvo-

pastoral.

1.2.3 Les activités
Le domaine agrosylvo-pastoral est la terre d'ébectiles diverses activités menées par la
FEPPASI. Ces activités sont :
e lagriculture : avec la culture du sorgho, du mdis petit mil, de I'arachide, du coton,
de l'igname, de la patate douce, du riz pluvialsdja et du sésame ;
» [Iélevage : il concerne essentiellement celui degirts, des ovins, des caprins et des
porcins ;
* |le maraichage : axé sur la tomate, la salade nitmigla pomme de terre ;
e la production de fumure organique: cette productgan fait en partenariat avec
I'Institut National de 'Eau et des Ressources Aalies (INERA) ;
» la gestion des ressources naturelles ;

» la gestion économique des exploitations.

Pour plus d’efficacité et de contrble des activigsle terrain, celles-ci ont été spécialisées en
sept branches qui constituent les sept filiereldeEPPASI : les oléagineux, les tubercules,

les céréales, le riz, les fruits et légumes, I'atgy les fibres rocelles.

Conclusion

De l'agriculture familiale a I'agriculture fortemerapitaliste, le besoin de financement est
omniprésent. Pendant que les besoins de financeathesmiroducteurs ruraux augmentent, les
pouvoirs publics se désengagent et les banquesqgiias se méfient de financer des activités
gu’elles trouvent trés risquées et menées par dpslgtions moins solvables. Les différents
instruments de financement de l'agriculture n'anv pas a répondre aux besoins des
producteurs. Face aux limites constatées de céératifs instruments de financement de
I'agriculture, plusieurs innovations ne cessentpdaraitre, au cas par cas, pour tenter

d’apporter des réponses appropriées aux différéoteses d’agriculture.
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L’évolution croissante des SFD permet d’apportes lueur d’espoir aux petits exploitants.
Mais, compte tenu des risques de plus en plus®l&é8 au financement des activités rurales,
ces derniers se trouvent souvent sans acces acdiment. Et, quand ils y ont acces, le plus

souvent, ce n’est pas adéquat a leurs besoins.

Il s’avere nécessaire voire primordial de trouvee uéponse a l'accés des paysans a des
services financiers adéquats. C’est ainsi que degvations ne cessent de naitre dans le
domaine de la microfinance pour le grand bonheuweds-ci. L’'une des innovations dans le
domaine de l'agriculture est le warrantage agricdle warrantage est une technique
permettant de rendre solvable les demandes det déslipaysans mais aussi de limiter le

bradage.
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CHAPITRE II : QUELQUES CONSIDERATIONS SUR LA
MICROFINANCE ET LE WARRANTAGE AU BURKINA FASO

Le Burkina Faso est I'un des pays les plus pauavesionde. Pays sahélien et enclavé, il est
classé 161" sur 169 selon le rapport de I'Indice du DéveloppetrHumain (PNUD, 2010).
Avec un taux de féminisation de 52%, la populatatale du pays est estimée a 15 millions
d’habitants dont 47% vivent en dessous du seuipaavreté. La jeunesse représente la
tranche la plus importante de cette population (5#8cla population totale). Pauvre en
ressources naturelles, 'économie burkinabe estpged diversifiée et repose essentiellement
sur une agriculture de subsistance et quelquegresltie rentes telles que le coton, le sésame,
etc. Cette agriculture qui souffre des aléas cliopas fait aussi face a un manque crucial de
financement. Le financement du développement deenairdéfi car les activités des pauvres
ne sont pas prises en compte par le secteur bardagsique. D’ou I'importance accordée a
la microfinance. Ce présent chapitre fait un toimodzon sur la microfinance au Burkina

Faso et s’intéresse a I'une de ses innovationsglgavarrantage.

II.1. Microfinance au Burkina Faso

II.1.1 Historique et évolution du secteur

Les expériences d’épargne et/ou de crédit décesdisakxistent au Burkina Faso depuis la fin
de la décennie des années 1960. D’'apres SOULANEZE&T (2001), la premiére expérience
de financement décentralisé est apparue avecdaaméen 1969 de la coopérative d’épargne
et de crédit de Fakéna dans I'Ouest du Burkina Kastuelle province Mouhoun). Cette
premiére coopérative a vu le jour suite a uneeigditin groupement de paysans de Fakena a
la Caisse populaire de Nandom au Ghana sous l'djid€entre d’Etude Economique et
Sociale d’Afrique de I'Ouest. Cette expérience @réinforcée en 1972 avec la naissance de
I'Union des Associations voltaiques d’Epargne eCdédit (UAVEC). Une année plus tard,
ce sont les caisses populaires de la Haute-Voltardes aujourd’hui le Réseau des Caisses
Populaires du Burkina Faso (RCPB) qui voyaientder.j A cette époque, les deux IMF
ceuvraient pour aider les populations rurales anfiealeurs besoins, notamment les dépenses

sociales a travers les micros projets financé$ ¢argne collectée (CONGO ; 1999).
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Ces expériences sont pris depuis le début des 2488€, une dimension importante, (ZETT,
2010) cité par TRAORE (2010). Les autorités ont erisceuvre depuis quelques années un
processus de décentralisation et de déconcentratiomnistrative. A partir de 1990, un
processus de démocratisation se consolide dansaye. fCe qui représente une force
contextuelle pour la promotion de la microfinance.gouvernement du Burkina Faso, avec
'appui des partenaires au développement, a adaptéours de I'année 2000, un Cadre
Stratégique de Lutte contre la Pauvreté (CSLP)agéié révisé en 2004 pour prendre en
compte les nouveaux défis en matiere de développedmonomique et social. Dans la
derniere version du CSLP, les IMF, grace a leuressibilité, sont retenues comme un
véritable outil pouvant contribuer a la réductianld pauvreté et partant, au développement
économique et social. En effet, d’aprés la Directile la Microfinance, toutes typologies
confondues, le nombre d’'IMF dans ce secteur estépds 56 IMF en 2001 a 285 IMF au 30
Juin 2009. Ces performances en termes de prognedsid’épargne collectée et du crédit
octroyé a I'échelle nationale sont spectaculail&pargne est passée de 16.575 millions de
FCFA en 2001 a 73 531 millions de FCFA en 2009 woé croissance de 77,46%; I'octroi de
crédit lui est passé de 15.472 millions de FCA @024 63.418 millions de FCA en 2009 soit
une croissance de 75,6%. Le nombre de clients quantest passé de 517.007 a 1.474.545
personnes. L'objectif de ces IMF étant la prisecempte des personnes exclues du systeme
financier en termes d'offre et de demande de sesvifinanciers, elles contribuent
enormément au développement d’initiatives privéascda la lutte contre la pauvreté. D’ou

cette place de choix que leur a accordée I'Eted\éets la derniére version du CSLP.

La croissance exponentielle que connait les IMFowdjhui, soutenue par le nombre
important de bénéficiaires s’explique en partieljmaganisation et la professionnalisation des
acteurs, les innovations introduites en matiere pdecédures d'octroi de crédit, de
méthodologie de crédit, de systeme d’informatiodesgestion, de mécanisme de livraison et
de gestion des risques de crédit. Elle est augsadwcadre réglementaire sur tous les plans, ce
qui favorise la mise en place des IMF.

I1.1.3 Cadre réglementaire de la microfinance au Burkina Faso
Le cadre reglementaire de la microfinance a évdares le temps avec I'évolution du secteur.
Avant 1994, date de I'avenement de la loi PARMEOplupart des IMF était régie soit par la
loi coopérative générale, soit par la loi des assions.
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Depuis lors, plusieurs textes communautaires eébmeix régissent la création, I'organisation
et la gestion des institutions de microfinance atkiBa Faso.
Sur le plan communautaire, il s’agit :

+ de la loi cadre, dénommée couramment « loi Prégapmli a la Réglementation sur
les Mutuelles d’Epargne et de Crédit (PARMEC) » ide par le Conseil des
Ministres de TUEMOA le 17 décembre 1993 a Dakaett€ loi soustrait les IMF du
champ d’application de la loi bancaire ;

« des traités de I'Organisation pour I'Harmonisatem Afrique du Droit des Affaires
(OHADA) signés le 17 octobre 1993 et consacrapril@auté de ces actes sur le droit
national. Les actes uniformes de 'OHADA régisderfonctionnement des IMF dans
plusieurs domaines notamment la forme juridiqus, daranties pratiquées et les
modalités de liquidation des personnes moralessoormercantes ;

« du dispositif prudentiel de la Banque Centrale &¢sts de I'Afrique de I'Ouest
(BCEAO) constitué de huit (8) instructions qui deent les principes de gestion des
IMF.

En 2007, la BCEAO a procédé a une relecture dei BRARMEC, de son décret d’application
et des instructions. C’est ainsi qu’elle sera rexo@é par la loi portant réglementation des
SFD, adoptée par le Conseil des Ministres de TUEM®6 avril 2007.

La loi relue et le nouveau référentiel comptablet ®m application dans plusieurs pays depuis

janvier 2010.

Sur le plan national, on retiendra essentiellement
« la loi N°59/94/ADP du 15 décembre 1994, portantledgntation des institutions
mutualistes ou coopératives d’épargne et de crédsipn modificatif ;
« la convention-cadre régissant les structures owrisgtions non constituées sous
forme mutualiste ou coopérative et ayant pour dajebllecte et/ou I'octroi de crédit ;
+ le décret N°95-308/PRES/MEFP du 01 aolt 1995 porégplication de la loi
N°59/94/ADP du 15 décembre 1994 ;

A cOté de ces textes spécifiques aux IMF, d’auteases participent a la codification du
fonctionnement du secteur de financement décesdralie sont :
+ la Loi N°12/96/ADP du 02 mai 1996 portant réglenagion bancaire au Burkina
Faso ;
« la Loi N°18/97/1I/AN du 30 juillet 1997, portant fiiéition et répression de l'usure ;
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+ le Décret N°97-354/PRES du 10 septembre 1997, mogeomulgation de la Loi
N°18/97/1I/AN du 30 juillet 1997 ;
« [I'Arrété N°176/MEF/SG/DGTCP/DAMOF du 03 novembre9T9 relatif au taux de

l'usure.

Ces lois, conventions et décrets ont subi des rnieatidns au fil du temps. C’est ainsi que la
loi N°59/94/ADP du 15 décembre 1994 et la prema@reété remplacées par la loi des SFD
adoptée en conseil des ministres le 6 avril 20q@a@nhulguée sous le N° 023-2009/AN du 14
mai 2009. Toujours dans le méme élan, le décrebi8TB/PRES/MEFP du 01 aolt 1995sera
remplacé par le décret N°2009-439/PRES/PM/MEF djui302009.

I1.1.4 Les expériences de microfinance au Burkina Faso
Apres plus de 20 ans d’expérimentation et de coaisbtn, la microfinance au Burkina Faso a
connu une expansion rapide et diversifiée. Il €shsuivi une phase de consolidation et de

clarification depuis I'adoption en 1994 d’'un catirgal spécifique.

Ces expériences revétent aujourd’hui plusieursdenmstitutionnelles :

+ Les mutuelles ou coopératives d’épargne et de crédjui représentent la forme
prédominante et représentent plus de 73% des merdhrsecteur. A elles seules, les
structures d’épargne et de crédit collectent pri®5% de I'épargne, distribuent plus
de 71% du micro crédit (PNUD, 2007). Le RéseauChisses Populaires du Burkina

(RCPB) est la plus importante de cette catégoirestifution.

« Les structures de crédits directs ou solidaires elles ont comme activité principale
I'octroi de crédit sur la base des lignes de craditordées par les partenaires
techniques et financiers ou sur la base de ress®wEmpruntées aupres du systeme
bancaire. Le crédit octroyé n’est pas lié obligatmient a la constitution préalable
d’'une épargne mais elles exigent généralement @uéfiziaires d’appartenir a un

groupe qui va les cautionner.

« Les projets a volet crédit et les ONG ou associatis: ces structures déeveloppent a
c6té de leurs activités courantes, des volets miédit pour aider a la réalisation de
leurs objectifs. Mais elles ne font pas du créelitrlactivité principale. Elles réalisent

de trés faibles résultats comparativement aux SFD.

2 Cette partie est tirée du site lamicrofinance.org
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+ Les sociétés anonymes et sociétés anonymes a respbilité limitée qui collectent
I'épargne et /ou octroient des crédits mais domtadicularité est d’étre soumises aux
obligations des sociétés commerciales notammentatigre fiscale ;

« La loi permet la constitution sous forme de sociétéles banques commerciales
s’investissent de plus en plus en microfinance,eiouvrant des guichets spécifiques
(BCB), soit en filialisant I'activité microfinancepmme c’est le cas de la BACB qui a
créé la société de financement de la Petite Emseepiu Burkina Faso (SOFIPE) pour

servir le segment des petits entrepreneurs et gpatg de son portefeuille ;

« Les fonds Nationaux de financement (FNFyont des structures créées par I'Etat
dans le cadre de sa politique de promotion de llenpour soutenir une cible précise :

femmes, jeunes. Ce sont en général des institutiercsédit direct.

I1.2. Le warrantage au Burkina Faso

I1.2.1 Historique et évolution du warrantage au Burkina Faso

Contrairement a certains pays de I'Afrique de I'6tuéexpérience en matiere de warrantage
au Burkina Faso est trés limitée. Elle a été dépdde dans le cadre de projets de recherche
seulement. Et sa pratique a été marquée par umeotle crédit faible et par des stocks de
produits qui ont été retirés pour la consommatiamifiale a la réalisation de I'opération.
D’aprés KOLAMBIGUE (2011), les premiéres expérienckl warrantage ont été mises en
ceuvre a titre pilote dans le cadre de projets ffesibn de nouvelles technologies. Les
principales organisations concernées par cett@ting étaient la Fédération Nationale des
Groupements Naam et I'Association pour le Développ®t de la Région de Kaya.
L’initiative s’étendait sur trois Régions : « ZoRentre », « Zone Centre Nord » et « Zone
Nord ». Malheureusement, les résultats obtenusivaaum de cette expérience qui n'a duré
gu’'une année sont assez mitigés compte tenu die fi@ibx de crédit octroyé aux différents

producteurs.

En 2004, environ 250 groupements ont participéeapkrience et les principaux produits
concernés étaient le mil, le sorgho et I'arachifar une demande de 4.415.000 FCFA
exprimée par les groupements, seuls environ 30%maltant soit 1.449.000 FCFA ont été

obtenus (KOLAMBIGUE ; 2011). Il affirme que le cie@ servi essentiellement a faire de
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I'embouche ovine avec un taux de remboursemenO@@olLa totalité des produits stockés a

été retirée par les producteurs pour la consommatio

Depuis lors, le systéeme ne cesse de gagner dinteea warrantage s’étend petit a petit a
travers toute I'étendue du territoire. L'expérimaidn du warrantage se poursuit d’'union en
union. C’est le cas des unions et coopérativesutiidbiest du Burkina Faso dont I'expérience

a éte capitalisée en 2008 par la FAO.

Depuis 2009, avec I'appui financier d’Alliance farGreen Revolution in Africa (AGRA),
I'Institut National de I'Eau et des Ressources Aalies (INERA) est en train de mettre en
ceuvre un projet de vulgarisation du warrantage tamays en se basant sur les acquis du
projet USAID Target.

II.2.2Cadre juridique reglementaire du warrantage

Les cadres juridiques en Afriqgue paraissent sousehtes en théorie mais faibles dans la
pratique. Cependant, il faut noter que des loisssémt la pratique du warrantage en Afrique.
En effet, le warrantage est régi au plan juridigae les actes uniformes de I'Organisation
pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affasr (OHADA) relatifs aux sOretés. Les
articles 100 a 105 portant sur le nantissemenstbeks régissent les relations tissées dans le
cadre de ce type de contrat. D’apres le rappotétiede de faisabilité sur le développement
du crédit stockage (Septembre 2010), le warrarsageens de la loi réside dans la possibilité
pour tout agriculteur d'offrir sa récolte en gagerédmboursement d’'un prét sollicité auprés

d'une IF.

Généralement, en plus du contrat de crédit, ureautntrat est toujours établi (convention de
nantissement de stock) pour gérer la garantie itoéstde stock de produits agricoles. Si le
contrat de prét peut échapper au principe de lgstrement, il n’en est pas de méme pour la
convention de nantissement. Cette derniére doigjatoirement faire I'objet d’enregistrement

au niveau du registre du commerce et du crédit iolgiour avoir les pleins effets au regard
de la loi. Cependant, cela n’est pas toujours k;csurtout pour des personnes voulant
échapper au fisc et aux différents contrdles deat'EOubliant ainsi que I'enregistrement de
'acte de nantissement au niveau du registre denm@ge constitue une garantie pour le

créancier ainsi qu’une protection contre les crésaduturs.

Apres analyse, le rapport de I'étude de faisabdité le développement du crédit stockage

(Septembre 2010) aboutit a la conclusion que leraméage est possible dans notre
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environnement juridiqgue et que les faiblesses suuidentifiees comme constituant des
blocages sont déja levées par les dispositionsadess uniformes de I'OHADA sur les

slretés.

I1.2.4 Le warrantage dans la province de la Sissili

I1.2.4.1 Le cadre géographique et économique de la province
La province de la Sissili a une superficie de 7 R&?. Elle est située dans la partie Sud du
Burkina Faso. Elle est limitée a I'Est et au Nosi-gar les provinces du Nahouri et du Ziro ;
a l'ouest par les provinces du loba et des Balé$\i@d et Nord-Ouest par les provinces du
Boulkiemde et du Sanguié et au Sud par la RépubliiuGhana. C’est une zone favorable
aux activités agrosylvo-pastorales. Les précigitetiannuelles sont comprises entre 900 et 1

400 mm. L’activité principale est I'agriculture sig de I'élevage.

11.2.4.2 Problématique
Les producteurs bataillent dur pour assurer lenfieenent de leurs exploitations agricoles.
Apres les récoltes, ils sont généralement confeortédes impératifs sociaux tels que la
scolarisation des enfants, les fétes de fin d’anfe&e crédits contractés pour célébrer les
funérailles, etc. Pour pouvoir faire face a cesgalbions, ils vendent a vil prix leur production
a des commercants qui pendant la période de solelureevendront la méme production a
des prix trés élevés. Cette vente prématurée dardduction contribue a maintenir les
producteurs dans un cercle d’endettement cycligueceux-ci seront obligés de s’endetter
pour commencer une nouvelle campagne.
Par ailleurs, les producteurs en bradant leur pribolu ne remplissent pas leur devoir vis-a-
vis de leur coopérative donc vis-a-vis de la fétigna Ce non-respect de leur engagement
entraine une remise en cause de la crédibilité dlEPPASI envers ses partenaires financiers
et commerciaux.
Il convient de trouver des solutions permettant producteurs de posséder des fonds a la
récolte et de pouvoir bénéficier de la vente deaslearoductions pendant la période de
soudure.
C’est ainsi qu’apres plusieurs années de réfleaiiour de la question et grace a une sortie
d’étude et d’échange d'expérience au Niger en 2095 EPPASI aboutit a la décision

d’expérimentation du warrantage dans la provinckadissili.
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11.2.4.3 Objectifs visés.
L’objectif général de la pratique du warrantagesdenSissili n’est rien d’autre que I'objectif
poursuivi par la FEPPASI qui est 'amélioration desenus des producteurs a travers leur
organisation, la formation ainsi que la promotias diifférentes activités menées. De facon
plus spécifique, la FEPPASI a travers le warrantage a renforcer la vente groupée, faciliter
I'accés des membres au crédit de campagne, séclessevres dans la zone, crédibiliser les

coopératives, faciliter 'acces aux intrants.

I1.2.4.4 Processus de mise en ceuvre
Pour le lancement du processus de warrantage dabisdili, la FEPPASI a commencé par
des campagnes de sensibilisation. Cela a portégusensibilisation des producteurs dans les
différents villages des unions de coopératives teut ce qui concerne les mérites du
warrantage. Apres la sensibilisation, la fédéra@ogtabli une liste de 54 producteurs qui
seront les acteurs principaux de cette expérimentatn partenariat a également été signée
avec une IF et des partenaires au développementfadiliter le démarrage du processus.
Ainsi, la FEPPASI a pu bénéficier d’'un prét accopdd Ecobank ; ce qui lui a permis de
mettre des engrais et des semences a la dispod@mproducteurs choisis pour cette phase
d’expérimentation. Cependant, il y a eu un retaadsdl’obtention du prét, occasionnant du
coup un retard dans l'acquisition et la répartitidas engrais. Aprés avoir débuté la
campagne, la FEPPASI a songé au stockage de lagbiam & la récolte ; elle a donc procédé

a la formation des gestionnaires des magasinagdlité et la tracabilité des produits.

Ayant été inspirée par leur voyage d’échange auveNgn 2005, la FEPPASI a voulu

approfondir ses connaissances sur cette pratiquéaen lecon des expériences du Niger.
C’est ainsi qu’un voyage d’étude et d’échange ageNa été initié par la fédération en 2010.
Malheureusement, les participants a cette sorétudé ont été victimes d’agression par des
« coupeurs de route » dans leur quéte d’expérieviaes la FEPPASI ne va pas désespérer
pourtant ; toujours dans la méme dynamique, eleewie en début d’année 2011, une
délégation de producteurs venus du Niger pourrigigp main forte dans la mise en ceuvre du

warrantage.

A la récolte, la FEPPASI a veillé a ce que la pabidun soit collectée et stockée. A ce niveau,
il faut noter que le stockage se fait d’abord aveau décentralisé dans les magasins des
différentes coopératives. Ensuite, ce stock estragfe au niveau central & Léo pour la

commercialisation.
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Dans I'expérience de la Sissili, nous avons pu rgoex que le processus mis en place est un
peu différent de ce qui est pratiqué dans les swtags. En effet, I'octroi du crédit a été fait
seulement en début de campagne et ce, en termgrai®pour faciliter la mise en valeur des
terres. Les producteurs n’ont pas pu bénéficiecrddit a la récolte afin de faire face a des
obligations sociales et de mener des AGR. Aussieeboursement se fait par la vente du
stock constitué par les producteurs ; ce qui risdeecompromettre un temps soit peu le

remboursement du prét.

Jusqu’a la fin de notre stage et de notre enqué&teommercialisation n’avait pas été
effectuée. La FEPPASI était toujours a la rechertha prix rémunérateur pour la vente de

la production.

I1.2.4.4 Les acteurs
De la formation des producteurs (période pré-cam@agu remboursement du crédit
warranté en passant par le stockage des produit®attoi du crédit, la pratigue du
warrantage nécessite la mobilisation de plusietmgame d’intervenant. Ses intervenants sont
entre autres les producteurs, I'OP, ses partentiirasciers et techniques (IF, ONG, etc.), les

organismes locaux et internationaux, etc.

I1.2.4.4.1 Les acteurs principaux

Les acteurs principaux sont essentiellement ledymteurs représentés par leur OP et les IF.

a- Les organisations paysannes

Les organisations de producteurs sont des organisad but non lucratif. Elles se mettent en
place dans un souci d'efficacité face aux diffiéalue rencontrent les producteurs. Elles ont
pour objectif d’améliorer les conditions de vie deembres a travers plusieurs initiatives.
Ainsi, elles se chargent de la formation et defdimation des membres, elles servent
d’'intermédiaire entre les producteurs individueides partenaires commerciaux d’'une part,

entre les producteurs et les IF d’autre part.

La province de la Sissili, pble des activités agihaspastorales compte plusieurs unions et
coopératives. Toujours dans un souci d'étre plucaefe, ces différentes unions et
coopératives sont réunies au sein de la FEPPASSiAa FEPPASI a pour mission d’assurer
la coordination de toutes les activités liees anéhoration des conditions de vie de ses
membres tout en permettant aux unions et coopémtime autonomie de gestion et de

fonctionnement.
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Dans la pratigue du warrantage, elle joue un rdlerrée. Elle assure la formation des
producteurs, recherche des partenaires finandemsniques et commerciaux pour la réussite
de cette innovation dans la Sissili. La FEAPPAStehors du renforcement des capacités de
ses membres, joue un rble de régulation sur lesh@aragricoles. En sus, elle facilite aux
membres un acces aux intrants, au crédit et favdasstockage de la production, elle
contribue également a la commercialisation par kEthode de la vente groupée et au
développement du marché financier rural. Par lanise de ses partenaires, elle assure la

formation et I'approvisionnement en intrant de isesnbres.

b- Les Institutions Financieres

Les IF concernées par la pratique du warrantageles®banques commerciales et les IMF. La
présence des banques classiques dans le financememarrantage s’explique par la non
solvabilité des IMF et aussi par le fait que le natage représente a leurs yeux un instrument

sir de sécurisation du crédit rural.

Selon DOLIGEZ et GENTIL (2000) cités par BEIDOU (20, les IF operent soit selon la
logique bancaire (banques commerciales), soit daldagique « développementaliste » (les
IMF). lls soutiennent que la tendance bancaire idéns le crédit comme une opération
financiére « sérieuse ». Il doit se rembourseeaidque doit étre couvert par des garanties
matérielles. Par contre, toujours d'apres les ménaegeurs, dans la tendance
développementaliste, le crédit n'est qu’'un instrom@our atteindre des obijectifs de
développement. Ainsi, le taux de remboursement pas un probléme prioritaire et les taux

d’intérét doivent étre les plus bas possibles.

Compte tenu de leur mission philanthropique etadiaiblesse de leur taux d’'intérét, les IMF
sont les plus sollicitées dans la pratique du viaige. Celles intervenant dans le warrantage
sont souvent soutenues par des bailleurs de fotlds des organisations internationales
ceuvrant dans ce sens. Cependant, leur insuffisantarmes de ressources financiéres pousse

les OP a recourir souvent aux banques commerciales.

Pour cette premiere campagne, il n'y a pas eu d’liMtervenant directement avec la
FEPPASI dans la pratique du warrantage. Cependagstnégociations tres avancées sont en
cours pour que certaines IMF I'accompagnent posrc@mpagnes a venir. Ces IMF sont

principalement le Réseau des Caisses Populaire8udina (RCPB) qui a une grande
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notoriété en matiere d'épargne et de crédit sutetdétendue du territoire burkinabe et

I’Agence Communautaire pour le Financement des dviartreprises (ACFIME).

N’ayant pas eu le soutien d’'une IMF pendant la peéeencampagne, la FEPPASI a été
soutenue par une banque commerciale (Ecobank) agelm¢té la seule banque agricole du
Burkina (BACB) autre fois partenaire de la FEPPA®U la non solvabilité des IMF a

répondre aux besoins des producteurs, cette barapimue de faire partie des institutions

financiéres partenaires de la FEPPASI malgré smacte purement commercial.

I1.2.4.4.1 Les acteurs secondaires
Selon SANI (2007) cité par BEIDOU (2010), la rétsst la viabilité du warrantage dépend
tout d’abord des acteurs principaux ; les acteac®rdaires venant en appui pour renforcer
les capacités de ces derniers. Ce sont comme avos3$ cité plus haut : les pouvoir publics
et les bailleurs de fonds, les ONG, les projetals¢ etc.

Le warrantage étant dans la phase embryonnaira odese en ceuvre, n’a eu que le soutien de
quelques organismes de développement. Ce sontCol#édération Suisse, le Comité
Interprofessionnel des Céréales du Burkina (CId8)Food and Agricultur Organization
(FAO). La Confédération Suisse intervient en terrd&gppui financier pour soutenir les
actions communautaires surtout celles visant laatioh de la pauvreté. Elle met un accent
sur le développement des femmes. Elle a financgida en place du magasin permettant le
stockage de la production. Le CICB a la difféerededa Confédération Suisse intervient dans
le domaine de I'approvisionnement en intrant. limie les producteurs sur le systéme
d’approvisionnement en intrant ainsi que sur ldigug du warrantage. Le partenariat avec la
FAO n’est pas encore développé mais celle-ci seledaire partie des futurs partenaires de la
FEPPASI dans la pratique du warrantage. A ceuxajawge un partenariat avec la Banque
Mondiale (BM). Etant un instrument efficace de duttontre I'insécurité alimentaire et la
pauvreté, la BM souhaite pour les campagnes a \amwiompagner l'initiative a travers le
Centre Interuniversitaire d’Etude et de Recherchwéhtone (CIERA).

Contrairement aux expériences des autres pays r(Ni@bana, Madagascar, etc.), le
warrantage dans la Sissili n’a pas I'appui des posypublics. L'implication de I'Etat dans la
pratigue a travers les autorités locales permettdhintéresser certains acteurs du
développement. L’Etat doit concourir a la créatidiun environnement favorable au

développement de la pratique. Cependant, une tegglg implication de celui-ci peut avoir
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des conséquences néfastes sur le bon fonctionnethergysteme (cas du village du

Dantchandou au Niger).

Conclusion

Née au Burkina Faso a la fin des années soixaataidrofinance va connaitre un essor
remarquable dans les années quatre-vingt dix. keloigpement rapide de ce secteur s’est
fait grace a la mise en place d’'un cadre reglenrengal niveau national et communautaire.
Cette croissance de la microfinance bénéficie dejoars d’'un soutien de I'Etat. Conscient

du role que jouent les IMF en matiére d’'octroi dé&dd et de mobilisation de I'épargne, I'Etat

burkinabé a retenu ce secteur dans son CSLP comnmutil efficace de lutte contre la

pauvreté.

Malgré les espoirs suscités par I'émergence etolde fcroissance du secteur de la
microfinance, force est de constater que I'offremerofinance destinée au financement des
activités agricoles s’avere marginale et/ou inagkapPar conséquent, la nécessité de trouver
des services financiers adaptés a I'agricultumamise. C’est ainsi que des innovations telles
gue le warrantage ne cessent de naitre dans leima I'agriculture. Ce systéeme a pour
objectif de permettre aux producteurs de bénéfidem prét tout en conservant leur
production comme un gage. En expérimentation deguelques années au Burkina, le
warrantage financé par des bailleurs de fonds @#ranconnait une vulgarisation ces

derniéres années.
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CHAPITRE III : LA REVUE DE LA LITTERATURE

Ce présent chapitre aborde la compréhension diwepbde warrantage a partir des différentes
publications faites sur le sujet. Il s’intéressalément aux différentes théories explicatives du
warrantage et fait ressortir le cadre opératoirendére étude. Ainsi, ce chapitre sera
développé a l'aide de deux sections que sont laerele littérature thématique et la revue de

littérature empirique.

III.1 Revue de littérature théorique

Cette section est constituée de deux points. Lmigreaborde la question du warrantage a
travers la littérature et le second s’intéresse ditfgrentes théories permettant de construire

le cadre opératoire de cette recherche.

III.1.2 Warrantage agricole : une technique pour réduire les risques et
faciliter I’acces au crédit
Accorder du crédit a des paysans, ne présentantigamranties et dont les activités sont
fortement dépendantes des aléas climatiques gstrisqué. La technique du warrantage
permet de réduire le risque car le crédit est gapan un stock de produit agricole divisible et
liquidable en cas de défaillance. Cependant il morivde vérifier comment il est pratiqué en
milieu rural pour comprendre en quoi il serait untilo efficace de financement de

I'agriculture.

III.1.2.1 Origine du warrantage
Dans la littérature, le crédit sur nantissement skegks n’est pas un concept nouveau;

certains vestiges archéologiques montrent questerag était pratiqué dans la Rome antique.

En Europe, la nécessité est apparue lorsque lamldps Iégislations commerciales ont voulu

permettre a certains professionnels d’obtenir dédits en offrant en garantie ce qui constitue

pour eux une grande richesse : leurs stocks dehawadises. Les établissements financiers ne
disposant pas de moyens pour conserver |'objed dadantie dans leurs murs, il a été imaginé
de procéder a la mise en gage au moyen d'un «resmient » : les marchandises sont

entreposées dans des magasins généraux, dontsisngaires délivrent en échange des

documents appelés « récépissés-warrants », destirgzrésenter a la fois la créance et la
marchandise donnée en garantie (LAMY, 2004) citd@ARD (2005).
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Dans le contexte des pays en voie de développeriest,d’abord le systeme des banques
céréalieres qui faisaient leur apparition il y & urentaine d’année. Elles sont nées avec le
constat que le systeme de stockage familial dansillages était insuffisant pour assurer la
sécurité alimentaire, en particulier lors des «va@es années ». Elles consistent en des
groupements de producteurs dont le but est d'aganonjointement le stockage en nature et
la répartition des réserves de sécurité. Apres péreode initiale d'euphorie, I'utilité des
banques de céréales a fait I'objet de critiqueamutent en rapport a leur professionnalisme
et a leur non rentabilité. Le warrantage, davantagévé par un objectif @conomique que ne

le sont les banques céréalieres, représente denaltennative intéressante.

I11.1.2.2 Définition
Le warrantage vient du terme warrant qui signiferagtie. Le warrant est un effet de
commerce utilisé dans le vocabulaire commercialjl s@présente un récépissé délivré aux
commercants au moment ou ils font déposer des @magcdes dans un magasin ou entrep6t.
L’entreposeur constate la valeur des marchandiépesges et mentionne cette valeur sur le
warrant (BEAURE, 2007).

Dans le domaine de I'agriculture, on parle de dréttickage ou crédit warranté : c’est un

crédit de quelques mois dont la garantie est uckstie produit liquidable par la banque en

cas de défaillance (le warrant). Le paysan peuw aiccéder a un crédit lui permettant de faire
face a ses obligations a la récolte, et garderaduption pour les périodes de prix hauts. Cela
permet aussi a I'lMF d’avoir une garantie plus fab

Cette pratique est couramment utilisée par dessites qui garantissent ainsi les crédits
obtenus auprés des banques formelles pour assunetrésorerie a la récolte, période de
disponibilité des produits. C’est ainsi que seldB/RE (2007) quelques projets ont cherché
a adapter cette pratique aux contraintes des psy&2mojet Intrants au Niger, National

Resources Institute en Afrique de I'Est et Centrdlechnoserve au Ghana, etc.), quelques-

uns ont été relayés par des organisations paysabeeont ceux qui nous intéressent ici.

II1.1.2.3 Description de la pratique
Le schéma ci-dessous est une description du wagargur une campagne agricole c'est-a-
dire du début a la fin de la campagne. Il présidalifférentes étapes selon un déroulement

chronologique.
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Figure 1 : Processus du mécanisme de warrantage
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Source :Cécile BEAURE d’Augeéres (2007 ; p 3)

BEAURE (2007) distingue neuf (09) étapes fondaniestdans la pratique du warrantage.
Ces étapes constituent la pratique du warrantageoats d’une campagne agricole et se

présente comme suit :

1. Animation / formation de 'OP et de '|MF
Avant le début de la campagne agricole, 'OP ¢t 6kganisent des animations et formations
sur les techniques culturales et sur I'utilisatilbncrédit warranté.

2. Demande de crédit par le groupe
La seconde phase consiste a la composition deedsgsr les producteurs pour la demande

du crédit. L'OP sert de pont entre I'lF et les progburs.
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3. Acceptation de la demande du groupe et du choix dmagasin par I'lMF
L’acceptation de la demande se fait sur une étedsgodsiers déposés par I'OP aupres de I'lF.
Les conditions varient d'une IF & une autre. Cet sda capacité de gestion et I'esprit

d’entreprise de I'OP, I'assurance de la mise engHAGR, etc.

4. Mise en stock dans de bonnes conditions
Le stock doit étre entreposé dans de bonnes consligt controlé au fur et a mesure. Selon
les cas, c’est 'OP bénéficiaire du crédit et/dk fui contrdle la qualité du produit au départ
(produit sec, sain, protégé contre les maladidsseinsectes ravageurs, mais aussi de bonne
qualité commerciale), le magasin (propre, aéréege des rongeurs, toits et murs étanches,

protégé des risques d’incendies) et contrdle lealufion en cours de stockage.

L'IF peut accorder des entreposages et déstockamdiiples pour un méme groupe de
stockeurs. Cela permet d’augmenter les volumekéso@ncorporation des récoltes tardives
réalisées grace au premier crédit, achat d’un reauvstock, déstockage progressif pour

limiter les risques et rembourser progressivement).

5. Fermeture du magasin avec deux clés
Si I'entreposage se fait auprés d’'un entreposeé pc’est ce dernier qui est chargé de la
gestion des stocks. Dans le cas contraire, il essaillé d'utiliser le systeme des deux
cadenas : un cadenas géré par 'OP et un autrepgérdF. Ceci pour éviter que I'un des

groupes ait acces au magasin sans l'accord ded’aut

6. Déblocage du crédit
Si I'entreposage se fait auprés d’'un entreposeaué pce dernier délivre un récépissé-warrant
au demandeur de crédit qui atteste de la quantitkée, I'lF délivre alors un prét au paysan
ou a I'OP, indexé sur le prix du marché au momentadmise en stock (c’est la valeur du
stock). La proportion du stock financée (quotitst)iaférieure a 100 %(60 a 80% en général),
pour prévenir les pertes physiques et les évertubkisses de prix : si le stock se déprécie, il

doit rester suffisant pour rembourser le crédit.

7. Controles périodiques
Méme si les meilleures conditions sont réunies épad, le stock peut se déprécier au cours
du temps : dessiccation/pourriture, ravageurs dadies, inondation. Il est donc fondamental
gu’un contrdle qualitatif soit effectué de facomipdique. Ce contrble doit étre conjointement

validé par I'OP et I'lF ; ensuite, I'OP doit s’erggx a protéger un stock en détérioration.
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8. Remboursement
Le remboursement constitue une étape tres impertdot mécanisme de warrantage. |l
représente un indicateur de succes et de pérahnggsteme. Il doit obligatoirement étre fait
avant le déstockage. Le remboursement peut sedideux maniéres :

* le paysan peut rembourser son crédit a I'aide degfices tirés des AGR (nouvelle
culture, élevage, achat-revente de produits, noatetier, transformation, etc.). Mais
ce mode de remboursement suppose un suivi des ABRep OP (Cas des OP au
Ghana)

* le paysan peut également compter sur la vente destmck pour procéder au

remboursement. Dans ce cas, le crédit sert ente&drede consommation

Le crédit vient en remplacement d’'une vente précticpeut étre utilisé a toute fin sans
regard de I'lF, le remboursement en étant sécursgnsommation, production, AGR dont
I'achat revente de produits. Cependant, il estquadfie pour 'OP et I-IF de s’entendre sur le

mode de remboursement.

9. Deéstockage
Le déstockage constitue la derniere étape du msrvarde warrantage. L’IF ouvre le magasin
une fois que lintégralité du crédit, avec intér&s pénalités de retard éventuelles, est
remboursée. Cependant, un accord peut étre traue@l'acheteur pour que remboursement,
ouverture du magasin et vente soient simultanés. eBcore, I'lF peut accepter des

déstockages partiels tant que la valeur du sta&tmeen magasin suffit a rembourser la dette.

II1.1.2.4 Les différents types de warrantage
Dans la littérature il existe un seul type de watage. La diversité dans la pratique de ce
systéme laisse voir d’autres types de mécanismeadantage mais tout en gardant le méme
objectif, la méme vision. C’est ainsi que I'on vedt développer essentiellement deux types de
pratiques du warrantage. Il s’agit du warrantaghamtoxe communément appelé la méthode
de la tierce détention et la méthode des deux eedgum est de plus en plus pratiquée dans les

pays en voie de développement.

a- La méthode de la tierce détention ou méthode ooked

Cette méthode met en relation trois acteurs qué kormproducteur, le gestionnaire de
I'entrep6t privé et I'lF. Selon SANI (2007) la tedque du warrantage orthodoxe consiste a

permettre a tout agriculteur d'offrir sa récolte garantie et de bénéficier d’'un prét sollicite,
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auprés d’'une IF, pour le financement du début dilecgie production suivant ou toute autre
activité productive (notamment agricole). Les étseiments financiers rencontrant des
difficultés dans la conservation de I'objet de &antie (le stock), la technique fait recours a
une tierce détention. Il s’agit d’entrepbts privEst les gestionnaires délivrent, en échange
du dépobt de stocks, un document destiné a repe¥sema fois la créance et la marchandise
donnée en garantie. Ce document (récépissé-waoantertificat de dépbt) permet a

I'agriculteur d’avoir un prét auprés des IF.

Cependant, au Burkina Faso comme dans la pluparpays en voie de développement, les
transactions se font essentiellement entre le bangi 'OP : c’est la méthode des deux

cadenas.

b- La méthode des deux cadenas

En lieu et place de trois acteurs, comme dans leamage orthodoxe, la pratigue met en
relation directe deux acteurs. Il s’agit de 'ORletl'IF. Le producteur individuel n’a aucune
relation avec I'lF. Il est représenté par I'OP guelle il appartient. L'OP est une personne
morale, ayant une reconnaissance juridique et gagod’'un magasin sain et sOr pour le
stockage et la conservation des produits « warbéegar. Apres vérification des stocks
(quantité, qualité et condition de stockage), [H€ut décider d’accorder le crédit a I'OP a
hauteur de quatre-vingt pour cent (80%) de la vateujour. Le magasin est alors fermé a
double cadenas (I'un appartenant a I'OP, l'autf&~a de sorte qu’il ne puisse étre accessible
gu'a la présence des deux parties. Ce principe albld cadenas et la signature d’'une
convention de nantissement du stock remplace leeti@éétention par un entreposeur agréé et
le certificat de dép6t dans le cas du warrantatfedoxe.

Dans cette pratique, la vente et le remboursementétlit warranté se font de facon groupée
contrairement a la tierce détention ou le producesi libre de vendre sa production et de
rembourser le prét contracté. Quelque soit la tecienpratiquée, le warrantage présente un

certain nombre d’avantage pour tous les acteurs.

II1.1.2.5 Les avantages du warrantage
Le warrantage est un mécanisme ayant un succesiafbdi® || présente plusieurs avantages
tant du c6té des IF que du c6té des OP en passalaspproducteurs.

L’avantage premier du warrantage est qu’il permet petits producteurs d’augmenter leurs

revenus et/ou leur sécurité alimentaire et dededne plus prévisibles si les variations de prix
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sont connues. D’aprés GIDEON cité par BEAURE (2008 )warrantage permet au paysan
d’avoir un acces facile au crédit formel. La quentdevant étre constatée par IF et paysans
(éventuellement détenteur) au stockage, cela daitgiche sur le poids que pratiquent
couramment les commercants. Un autre argumenséitdn faveur du warrantage est qu'il
facilite I'approvisionnement en intrants et en seoes au début de la campagne par les
producteurs individuels qui peuvent ainsi sortir«dcercle vicieux ». Cet approvisionnement
en intrant est assuré grace a la facilité d’aceesrédit qui permet de mener des AGR et
d’engranger des bénéfices. Le warrantage est amssnoyen efficace de valorisation des
produits. En effet, la mise en stock de la productiu moment de la récolte et la revente
pendant la période de soudure permet au produdtgionner de la valeur a sa production
grace a la hausse des prix. Cela ne fait que remfée mouvement des OP et leur donner un

réle commercial actif.

Ces avantages peuvent étre prolongés du coté deseORarrantage est également utilisé
comme un instrument efficace de lutte contre lacsiadion. En d'autres termes, il permet le
développement de la capacité des producteurs thais ou organisés (OP, Unions,
Fédérations) a devenir des acteurs majeurs dacgdests de commercialisation des produits
agricoles. Il permet une amélioration du fonds @adement de I'OP a travers le bénéfice tiré
de la vente des stocks. Il peut également étrsséutdomme un moyen de renforcement de
partenariat entre OP et IF d’'une part, entre Opagenaires commerciaux d’autre part. Cette
assertion s’explique d’abord par le fait que lecktoonstitue une garantie liquidable par I'lF
en cas de défaillance des membres de I'OP. Engligefrouve son fondement dans le fait
que les paysans voulant bénéficier du crédit wasramettront en stock leur production,
permettant ainsi a 'OP de remplir ses engagemasia-vis de ses partenaires commerciaux.
Un autre avantage du warrantage selon BEAURE (288yju’il permet a 'OP d’avoir une
plus grande efficacité dans ses activités techsigides paysans ont des fonds a mobiliser

pour les appliquer et s’ils voient I'intérét dertiélioration de la production sur leur revenu.

Enfin, pour les IF agissant en milieu rural et ptaurs partenaires, le warrantage apparait
comme une voie pour relancer l'offre de serviceariciers en milieu rural, notamment en
faveur des producteurs agricoles, grace a la stgetle apportée par les produits nantis. En
effet, le crédit stockage permet aux IF d’étalasrdeen-cours par rapport au crédit de
campagne. La garantie présente un fort degré deliig, donc le risque diminue. Les IF ainsi
renforcées peuvent développer des produits plgsiés comme le crédit a moyen ou long

terme, voire baisser les taux d'intérét si les salt fonctionnement sont également optimisés
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et les risques maitrisés (CIRAD, 2002) cité par BIRAX (2007). Le warrantage permet donc
aux IF non seulement de réduire les risques de pmament mais aussi de réduire

considérablement les colts de transactions ligxtidi du crédit.

Malgré ces multiples avantages, le warrantage ptésaes limites qui entachent son bon

fonctionnement. C’est ainsi que des critiques tdfémulées a son encontre.

III. 1.2.6 Les inconvénients du warrantage

Les limites du warrantage sont fonction du modeée vearrantage utilisé. Ces limites
concernent aussi bien les OP que les IF.

Un des reproches fait au warrantage est le faitsquaratique soit liée a la nature des produits.
En effet, le succes du warrantage est fortememtuig/pe de produit stocké. Des produits non
conservables pendant une longue période ne peypasnfaire I'objet de warrantage. Cela
exclut involontairement certains producteurs deptatique alors que l'objectif est de
permettre aux producteurs et surtout les plus déisés de bénéficier du crédit agricole. Par
exemple, les producteurs pratiquant le maraichageignt exclut du warrantage a cause des

difficultés de conservation de certains de leucslpits.

D’aprés SOMDA, KABORE et al (2010), la pratique warrantage entraine des codlts élevés
pour les producteurs. Selon ces auteurs, le waganpermet une réduction des codts de
transaction par sa méthode de demande groupéedie dfdais cette réduction de colt ne se
situe qu’au niveau des IF. Du c6té des producteursssiste souvent a des codts trop élevés
liés a la pratique du warrantage. En effet, ledxdé stockage sont a la base de ce co(t élevé
de la pratique du systeme. Dans certaines unieasprioducteurs paient jusqu’a 100 FCFA
par sac et par mois. C’est le cas de la Coopérdeverestation de Services Agricoles Coobsa
(COPSA-C) au Sud-ouest du Burkina Faso ou les agittockage s’étaient levés a environ
2 200 000 FCFA pendant la campagne 2008-2009. @agreolts eleves de stockages, il faut
associer des co(ts liés a la détérioration de&sihe fait de leur mauvaise conservation. Tout

ceci contribue a alourdir les charges supportéeslgs producteurs dans la pratique du

warrantage.

Une autre critique émise a I'encontre du warrantagtela non prise en compte des grands
producteurs. Le warrantage est un systéme perrhedian producteurs de rompre avec
I'endettement cyclique. Dans les pays en dévelogpéne systeme permet d’octroyer des

préts de court terme aux producteurs afin de rédigrbradage de leur production. La
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faiblesse des préts et I'objet de ce crédit amétentgrands producteurs a ne pas sy

intéresser.

Se situant toujours dans le contexte des pays iendeodéveloppement, des auteurs accusent
le warrantage de favoriser la spéculation. En eféeforte variabilité des prix des céréales
entre la récolte et la période de soudure estdigbus souvent aux effets spéculatifs. L’octroi
de prét aux producteurs pendant la récolte a pbjactf de réduire cette spéculation en
évitant le bradage de la production donc l'inteti@nde ceux-ci sur le marché. Cependant,
certains auteurs affirment que le warrantage ptrat @ilisé a des fins spéculatives par les
commercants de céréales. C’est ainsi que NGENDAHAX@9) cité par BEIDOU (2010)
soutient que « I'emprunteur peut accroitre notaleleintes fonds qu'il investit dans les stocks
céréaliers ». Cela aura pour conséquence une fadiation des prix entre la récolte et la
période de soudure et ensuite une hausse généradisérix apres la période de soudure.

Une autre critique a laquelle n’échappe pas leamage est sa sensibilité et sa fébrilité vis-a-
vis de l'intervention extérieure. Le warrantage lesté sur la hausse des prix des produits de
la récolte a la période de soudure. Dans les payd¥eeeloppement, ce systeme est souvent
perturbé par les interventions extérieures. Uneoiation massive des produits liee a la
baisse du prix mondial ou une intervention de EEtans la fixation des prix a pour effet une
baisse des prix des produits sur le marché. Ceaitsd des prix des produits est non favorable
a la pratique et entraine souvent un non rembowstedu crédit warranté car les producteurs

ne pouvant pas bénéficier de la hausse des prix.

II1.1.2 Les nouvelles théories microéconomiques et analyse du comportement

des agents économiques
Dans la littérature, la problématique du crédit 869 a été abordée par plusieurs auteurs.
Axée sur le paradigme du marché concurrentiel,exlfgore les différentes situations de non-
réalisations de cette derniere notamment I'exigafilf- de différentes tailles, I'imperfection
de l'information et ses implications, les problentes colts de transaction, la segmentation
basée sur la spécialisation, etc. (MATI ; 2006)n®ke cas des études sur le warrantage, elles
trouvent leur justification théorique dans la théodes contrats. En effet, I'analyse
économique des contrats s’est trés fortement dgpél Selon PENADR, ces avancées se
sont faites dans différentes directions, sans sysoptoujours sur les mémes corpus

théoriques. Ainsi, la théorie des contrats regratuples théories aussi diverses que la théorie
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de l'agence, la théorie des contrats incomplettadhéorie des codts de transaction. Cette
pluralité de corpus théoriques, loin d'étre unélésse, a génére une forme de concurrence
assez bénéfique et explique largement la richessepdopositions et résultats théoriques

avances sur les choix contractuels et organisagienn

Dans le cadre de cette étude, nous passerons an lesvdifféerentes théories que renferme la
théorie des contrats afin de mettre en exergueselli établissent un lien tangible avec le

warrantage.

II1.1.2.1 La théorie d’asymétrie d’information
L’asymétrie d’information définit les relations danlesquelles un agent détient des
informations qu’un autre n'en a pas. Elle permeindlyser des comportements et des
situations courantes de I'’économie de marché. QGmlatredit donc I'hypothése de
transparence de l'information du modele standardotheurrence pure et parfaite.

Dans le cas de notre étude, le warrantage supjgossténce d’asymétrie d’information entre
le préteur (IMF) et I'emprunteur (producteurs ou )OFSelon VARIAN (1992) et
HONLONKOU (2001), il y a asymétrie d’information regu’un agent (emprunteur) est
mieux informé qu’un autre (le préteur) sur ses earactéristiques et les actions qu'il va
entreprendre. |l existe deux situations d’asymétfiaformation : I'anti-sélection appelée

aussi sélection adverse et I'aléa moral ou hasardim

La sélection adverse est un des phénomenes denkasg d’information. Il y a sélection
adverse lorsque des cocontractants n’ont pas leenmémeau d’'information sur le contrat qui
les lie. Dans le cas du microcrédit, I'anti-sélesticoncerne l'incertitude a la quelle sont
confrontées les IMF lors de la sélection de laitgialu membre-emprunteur dans I'opération
de crédit. En effet, les emprunteurs (producteur©B) peuvent cacher ou ne pas révéler les
informations qui compromettraient I'obtention deédit. Dans de telles situations, les IMF se
trouvent dans lincapacité d’évaluer leur membrepemteurs car les informations étant
biaisées. Par la méme occasion, leur décision iodé crédit se trouve faussée. C’est ce qui
explique la réticence des IMF quant a la séleai®teur membre pour I'octroi du crédit.

Le deuxiéme phénomene qui peut découler des asgméfinformation est le risque moral
qui est aussi un risque dans le cadre d’'un coetri@é deux parties. L’aléa moral se situe dans
une position « ex-post » c'est-a-dire apres laasige des contrats. En effet, il y a hasard

moral lorsqu’apres la signature du contrat, undigarest pas en mesure de controler le
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comportement de l'autre partie en rapport avegéithu contrat sans supporter des codts. Les
IMF ne sont pas en mesure de contrbler l'utiligatiaite du crédit qu’elles accordent aux
producteurs. Selon GUERIN (2006) cité par TRAORBO@), les montants demandés sont
souvent détournés de I'objet du crédit et utiliaéd’autres fins telles que 'amélioration du

budget familial, la résolution de problemes sociauxautres urgences.

Dans ces deux cas d’asymétrie d’information, leprameurs disposent d’informations
cachées que les IMF ne sont pas en mesure d'évauectement. La sélection adverse et le
hasard moral posent des problemes trés importamts ltbctroi du crédit car rendant difficile

la sélection des emprunteurs.

II1.1.2.2 La théorie de ’agence
La théorie de I'agence tire son nom de la relatiagence qui lie le « principal » (celui qui
délegue un pouvoir décisionnel), a I'« agent ». JEN et MECKILING (1976) la définissent
comme un contrat par lequel une (ou plusieurs)gmers appelée principal engage une autre
personne appelée I'agent pour exécuter en son noetache quelconque qui implique la

délégation d’'un certain pouvoir de décision a li#ge

Dans le cas du microcrédit, 'agent est le demandetcrédit. Celui-ci sait pourquoi il fait la
demande et connait mieux ses stratégies d'utiisadt de remboursement du crédit que celui
qui lui donne le crédit. Le préteur, ici le prinaipest donc I'IMF ou tout autre opérateur
offrant du crédit. Le principal compte, a son tosur le demandeur pour faire fructifier le
montant offert, notamment via les intéréts qui sepercus lors du remboursement. Il existe
ici une asymétrie d’information entre le princigall’agent. En effet, le principal compte sur
'agent pour rentabiliser ses fonds en crédits 'agent tient a satisfaire ses besoins
(investissement ou consommation) grace a l'utibsatiu crédit offert par le principal, mais

sans toutefois poursuivre les mémes objectifs guozihcipal.

Dans la plupart des cas les relations entre prhcgi agent sont conflictuelles. Cela
s’explique par une asymétrie dinformation entrangpal et agent. L'agent détient
généralement plus d’informations sur lui-méme auprincipal n’a pas et les stratégies de ce
dernier dépendent de la quantité et de la qualitdodnations procurées par I'agent. La
recherche de ces informations par le principal edgedes colts supportés par celui-ci. Ces

colts sont appréhendés sous le vocable de colgrdtagu de codt de transaction.
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I11.1.2.3 La théorie des coiits de transaction
La théorie des colts de transaction appartienteasons branche de I'économie appelée la
nouvelle économie institutionnelle. Elle est baséela rationalité limitée et 'opportunisme

des agents économiques ainsi que la spécificitactds.

Selon WILLIAMSON(1994) cité par wikipédia, touteatrsaction économique engendre des
co(ts préalables a leur réalisation : codts lisracherche d'informations, aux « défaillances
du marché », a la prévention de l'opportunisme agtses agents, etc. Ainsi, certaines
transactions se déroulant sur le marché peuveneneingr des codts de transaction tres
importants. Des lors, les agents économiques péugge amenés a rechercher des
arrangements institutionnels alternatifs permettitminimiser ces codts. Selon la théorie
néoclassique, le marché est l'institution ou le endtbrganisation qui minimise au mieux les

codts de transaction. Par contre, en situationydiasrie d’information et d'incomplétude des

contrats, I'optimalité du marché est remise en ea@sest ainsi que COASE le pére de cette
théorie préconise la firme comme un palliatif.dutient a cet effet que I'entreprise n’est pas
seulement une fonction de production mais une tstrecde gouvernance qu’il faut savoir

exploiter. Tout I'enjeu est de savoir utiliser,@ela situation, soit le marché, soit I'entreprise

pour produire ce bien aux moindres co(ts.

Dans le domaine de la finance, la théorie des adéitsansaction s’explique par I'existence
d’'imperfection au sein du marché de crédit bancdette imperfection est d’autant plus
importante lorsque nous nous situons dans le mdnch@écier rural ou les hypotheses de la
concurrence pure et parfaite ne sont pas respecléais facteurs viennent alimenter les
imperfections de ce marché : le colt de transacteonolt de traitement de I'information et
les garanties exigées. Ces imperfections peuverduie a des « échecs de marché ». Les
échecs s’expliquent dans la compréhension du m&foenile I'octroi de crédit. D’'une part le
préteur met a la disposition de I'emprunteur ungagcge somme d’argent, d’autre part
'emprunteur a pour obligation de rembourser leitehnitial ainsi que de payer le codt du

prét comprenant charges d'intéréts et autres &ddtionnels.

Ces problemes, que sont 'asymétrie informatiomnaltravers la sélection adverse, le risque
moral et les codlts de transaction, rendent diffitd sélection des emprunteurs et rendent
difficile les conditions d'octroi du crédit. L'IF qut donc sélectionner pour le crédit un

emprunteur dont les caractéristiques ne sont pasnklleures. En plus, I'importance des
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co(ts de transaction liée au traitement de l'infation entraine des taux d’'intéréts élevés et

complique d’avantage les conditions d’octroi duddré

Dans le domaine du microcrédit, des innovationspétent la réduction de ces imperfections

liées a I'information et aux co(ts de transaction.

II1.2.Revue de littérature empirique

D’aprés BEIDOU(2010), le marché financier rural esiractérisé par une asymeétrie
d’'information entre les agents. Cette asymétriafdimation augmente le risque, réduit la
confiance et peut empécher le développement deacehé Toute technique permettant de
réduire cette asymétrie d’'information peut amélidadfre et la demande de service financier

et permettre I'amélioration du marché financier.

Se référant donc aux caractéristiques du marchédiar rural, certains auteurs ont développé
leurs études sur le warrantage en se basant stmétaie des contrats et notamment
I'asymétrie informationnelle. C’est ainsi que dises études portant sur le warrantage ont été
réalisées. Elles concernent essentiellement delestde capitalisation des expériences du
warrantage en vue de les évaluer. Pour la revuétéieature empirique de cette recherche,
NOUsS NoUs sommes intéressés aux travaux réalisésssexpériences en Afrique de I'Ouest.
Plusieurs lecons peuvent étre tirées de ces travAusgsi bien au niveau de la revue
documentaire que sur les enquétes de terrain, ostate des adaptations sous forme
d’arrangements tripartites entre les différentsearst : producteurs individuels, OP, IF
(KONBLAMBIGUE, 2011). Le systeme de warrantage lesppratiqué est celui inspiré des
expériences du Niger c'est a dire la méthode a dmdenas. La méthode de la tierce
détention étant jugée tres couteuse par les prediscet non adaptée a notre contexte de pays
pauvres. Ces études révelent également une apjécpositive du systéme par tous les
acteurs. L’appréciation positive que les producdont du systeme s’explique par le fait
gu’il leur permette de trouver une garantie powéder au prét sans brader leurs produits
agricoles et de ce fait améliorer la commercialsatet/ou la sécurité alimentaire de la
famille. Les IMF trouvent en ce systeme un nouve@aoduit financier pour le secteur
agricole, en particulier pour les petits productelitiles le considerent également comme un
instrument de sécurisation du crédit rural. De muasplus, on assiste a un établissement
progressif de confiance entre les OP et les IFréAlgcon tiréee de ces études, cest le

développement du systéme essentiellement par dgtgpde développement. La totalité des
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systemes observés a été développée sous I'impudeiqurojets de développement financés
par les bailleurs de fonds externes. Mis a paflitper et récemment le Mali, il n'y a pas
d’initiatives directes du secteur public ni du seectprivé dans ce sens. L'appui technique et
le suivi de tout le processus est généralemenesaytar les projets. Cela remet en cause la
pérennité du systéme car a la fin des projets, tess services non financiers qui

accompagnaient le systéeme s’estompent.

Ces études ont permis d’aboutir a des conclusioi@seissantes concernant le warrantage et
I'asymétrie d’information. Selon BEIDOU (2010), Vearrantage implique deux niveaux de
contrat. Un contrat entre le producteur individeeson OP et un autre contrat entre 'OP et
I'lF. Dans ce cas, les OP de base sont constitdéegroupes solidaires se cautionnant
mutuellement. Ce sont des groupes plus ou moingénes composés de personnes ayant
des activités en commun et se faisant mutuelleroenfiance. Ceci réduit le risque d’anti-
sélection et le risque d’aléa moral entre 'OP e$ snembres. Par la méme occasion,
I'existence d’'une garantie liquide et divisible renfOP et I'lF permet de réduire I'asymétrie

d’'information.

Mais cette position est quelque peu nuancée par lGBR et SANI (2009). Selon eux,
méme si la garantie permet certains avantagespedkente également des risques qu'il y a
lieu de souligner. Le risque réside dans la gedfi®rcette garantie. Théoriguement dans la
méthode des deux cadenas, cette garantie (le ststlgérée par les responsables de I'OP
mais qui ne peuvent y accéder sans la présencewtede I'lF grace au principe du double
cadenas. Alors qu’une IF, méme quand elle le stethae peut pas répondre présente a
chaque opération au niveau du magasin de stockageontraire, I'lF sera tentée de compter
sur la bonne foi de 'OP pour ne pas supportercta®s liés a la gestion du stock. Cette

situation est dangereuse car elle peut favoria¥d’ moral surtout si le stock n’est pas assureé.

Selon ces auteurs, il serait nécessaire de déwaldpptierce détention et I'assurance des
stocks pour pallier a ces problemes alors que tetiee détention encouragerait sans doute

les banques commerciales a s’intéresser a la peatiq

Conclusion
Le warrantage apparait comme une réponse a l'arattio des conditions de vie des
producteurs |l permet une amélioration du rdle tdimédiation des OP ainsi que la

diversification des partenaires. En tant qu'innavatlans le domaine de la microfinance, le
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warrantage permet l'augmentation de I'offre et é&wisation des services financiers en
milieu rural. Il contribue par la méme occasioriaailioration des fonds de roulement des
OP. Cependant, ces dernieres ont davantage besgpifissionnalisme et d’appui technique
et financier. En effet, pour bien assurer leur Wbietermédiation, elles auront besoin de bien
maitriser les activités de leurs membres et de @oudentifier les IF capables de répondre

efficacement a ces besoins.
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CHAPITRE IV : METHODOLOGIE ET CADRE D’ANALYSE DE
LA RECHERCHE

Ce chapitre traite des techniques et des méthodes permis de mener a bien notre étude a
travers le projet de recherche. Plus spécifiqguemiéng’étale sur la présentation de la
méthodologie d’analyse en mettant en relief le eatlanalyse et l'instrument utilisé pour
'analyse des données. Par la méme occasion, tilétat de notre séjour sur le terrain

notamment avec le caractére des données collectées.

IV.1 Méthodologie d’analyse
Cette section permettra de présenter l'instrumémtadlyse des données. Cela sera précédeé du

cadre d’analyse de notre recherche.

IV.1.1 Cadre d’analyse : ’asymétrie d’information
La méthodologie de cette étude s’est faite a pditine recherche documentaire sur les
différentes théories traitant du microcrédit etvaarrantage. Cela a permis de comprendre le
concept et de dégager I'asymétrie d’information sw@rgrille d’analyse de cette recherche.
Parallelement, nous avons exploité les étudesppiorts antérieurs sur le sujet. L’analyse de
ces rapports associés a la documentation théopigureet de tester I'hypothese 1 de I'étude

qui concerne I'efficacité du fonctionnement du aatage dans la Sissili.

La théorie de I'asymétrie d’information est utigspour mettre en relief la relation entre les
IMF et les producteurs dans l'octroi et 'acquimitidu crédit. Cette théorie a permis de
comprendre que dans la conclusion d'un contragxiste un écart d’'information entre les
emprunteurs et les préteurs. Par la méme occazdiossé engendre deux conséquences tres
graves dans les décisions d’octroi du crédit pardl&- ; il s’agit de I'anti-sélection appelée
aussi sélection adverse et de l'aléa moral ou Hasaoral. Nous présenterons les
caractéristiques des producteurs (emprunteursereng ressortir dans notre analyse des
résultats, comment le warrantage permet de réduwireieux I'asymétrie informationnelle.
Pour la minimisation des risques de non paiements nerrons que le warrantage s’il est bien

pratiqué est un outil efficace de sécurisation redlit rural.
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IV.1.2 Instrument d’analyse
La question de recherche de notre étude est urgigueuverte qui est formulée comme

suit : Quelle appréciation est faite de ce systédenerédit aprés un an de fonctionnement ?

Par conséquent, la stratégie de recherche la plaptée serait une étude de cas afin de
documenter de facon fiable l'application du warega dans la Sissili. L'étude de cas
permettant une description en profondeur, nous f\wivilégié I'analyse SWOT comme

instrument d’analyse de notre recherche.

La dénomination SWOT est l'acronyme de quatre éfdgmesssentiels d’'une analyse
stratégique : Strenghts (forces), Weaknesses €&abtE), Opportunities (opportunités) et
Treats (menaces). L’analyse SWOT consiste a détemsi la combinaison des forces, des
faiblesses de l'organisation au niveau interne &eshéme de faire face a I'évolution de
I'environnement au niveau externe ou s'il est gassd’identifier et de créer de nouvelles
opportunités qui permettraient de mieux tirer profies ressources uniques ou des

compétences distinctives de I'organisation.

L’analyse SWOT s’articule autour de quatre factedosit deux facteurs internes et deux
facteurs externes. Ces quatre facteurs se préseot@me suit :

» Etude des forces :
Les forces sont les aspects positifs internes quéale la fédération, et sur lesquels on peut

batir un bon fonctionnement du systéme dans le.futu

e Etude des faiblesses :
Par opposition aux forces, les faiblesses sontalgmects négatifs internes mais qui sont
également contr6lés par l'organisation, et pouquels des marges d'amélioration importantes

existent.

* Etude des opportunités :
Ce sont les possibilités extérieures positivest donpeut éventuellement tirer parti. C'est le
domaine d'action dans lequel I'entreprise peutrespauir d'un avantage différenciant. Cela
n'est possible que lorsque l'organisation peut atgrl avec ses propres compétences une

opportunité plus facilement que ses concurrents.

* Etude des menaces :
Les menaces sont les perturbations et les obstaxiégeurs de I'environnement qui peuvent

empécher ou limiter le développement du pays au sBateur.
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Une menace peut devenir grave et géner le dévetogqed'une organisation lorsqu'elle a des

chances de se réaliser.

Comme tout instrument, I'analyse SWOT présentealesitages indéniables. D’abord, son
intérét se traduit par la confrontation entre lésuftats du diagnostic externe et ceux du
diagnostic interne qui permet de formuler des opticgtratégiques. Elle participe a la
clarification des idées des décideurs et a l'apatpn des axes stratégiques retenus. Elle

permet une appréciation qualitative du sujet.

Cependant, elle présente des limites dans sosaitdn comme instrument d’analyse d’'une
recherche. L'analyse SWOT étant basée sur des @gmsnpersonnels, elle est par nature
subjective et qualitative. Ce qui confére a nosndes un caractére qualitatif. Comme tous les
outils aboutissant a une matrice, I'analyse SWQTuesoutil réducteur et simplificateur. Elle

ne permet pas de faire une étude quantitative. l&s p faut remarquer que la distinction

entre ce qui est interne et ce qui est externet was toujours évidente d'ou la présence
éventuelle de biais dans lI'analyse des donnéegalyse SWOT requiert une mise a jour de

I'analyse a cause de I'évolution rapide de I'enmitement interne et externe.

IV.2 Méthodologie d’enquéte

IV.2.1 La zone d’étude
La province de la Sissili fait partie intégrante lderégion du Centre Ouest. Elle est située
dans la partie Sud du Burkina Faso et est a 168B&k@uagadougou. La province de la Sissili
a été créée par I'ordonnance n°84-055/CNR/PRESatmdl 15 ao(t 1984. Elle est limitée a
I'Est par les provinces du Nahouri et du Ziro,@uest par les Balés, le loba et le Sanguié, au
Nord par la Province du Boulkiemdé et au Sud p&dpublique du Ghana.
La province compte aujourd’hui sept (07) DépartdmenBiéha, Boura, Léo, Niabouri,
Nebielinayou, Silly et To, avec une superficie d@27 Knf. Elle abrite une commune de
plein exercice qui est Léo.
La province de la Sissili est traversée par lebyistes 700 au Nord et 1000 au Sud. Elle est
située dans son ensemble dans un climat de typsauthnien et soudano-guinéen. Son
climat est caractérisé par deux saisons : unersasche de novembre a avril et une saison

pluvieuse de mai a octobre. Les précipitations atlesi sont comprises entre 900 et 1 400
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mm. Généralement, la saison des pluies commenag d&b et se termine fin septembre ou
octobre selon les années.
La superficie forestiere est estimée a 821 924 éaadre naturel de la province de la Sissili
est a la faveur de mouvements migratoires, ceajugtie la province est devenue un creuset
ethnique ou habitent les Bobo Dioula, les Bwabs,Dafing, les Gourounsi, les Mossi et les
Peuhls. Ce cadre joue favorablement sur l'agrieilet I'élevage qui sont les principales
activités de la population. Méme si les incidereastmanquent pas en termes de conflits entre
agriculteurs et éleveurs, les difféerentes ethni@ssa transcender ces difficultés, pour vivre
ensemble dans la paix et dans I'harmonie.
La province possede d'énormes potentialités agrapedes. Elle dispose notamment des
atouts suivants :

* une pluviométrie assez bonne;

* une hydrographie aménageable mais non aménagéeo@pte dans la Province

actuellement dix barrages et des retenues d'eauradsources forestieres et des

paturages naturels abondants. (Monographie des$aliSP008)

IV.2.2 ’échantillonnage
L’enquéte ayant permis la récolte des données dages de notre étude a été effectuée a
'aide de guides d’entretien semi-ouverts. Afin Mener a bien notre enquéte, nous avons
d’abord procédé au choix des unions de coopérati®es unions ont été sélectionnées en
tenant compte du fort taux de producteurs ayartiqoe le warrantage pendant la campagne
2009-2010. Les unions de producteurs ayant étéeco@es sont : I'Union de Léo, I'Union de
Silly, I'Union de T6 et I'Union de Biéha. Quant apxroducteurs, leur choix a été fait a l'aide
du modéle d’échantillonnage aléatoire simple. L&tdhlonnage s’est fait a partir des listes

de membres.

Les IF n'ont pas été interviewées du fait de leon nmplication dans la pratique du
warrantage au niveau de la Sissili. Elles se coateruniguement d’octroyer le crédit sans
s'impliquer davantage dans la mise en ceuvre duepsos. C'est de méme pour les

partenaires au développement qui soutiennent &xdéadn.
IV.2.3 Le déroulement de 'enquéte

L’enquéte s’est déroulée du 3 au 16 Avril 2011 &sts effectué en deux phases.

Premierement sous forme d’entretiens semi-strustaxec des focus groupes constitués de
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membres d’organisations de producteurs. Deuxiemus $orme d’interview individuelle.
L'interview individuelle a porté sur les responsabtie ces unions et coopératives ainsi que le
Président, le Coordonnateur et quelques conseiiehmiques de la dite fédération.

IV.2.4 Les types de données collectées
A I'exception de quelques données portant sur ilepte d’exploitation qui sont quantitatives,

les données collectées au cours de notre enquiétdedonnées qualitatives.

IV.2.5 Le traitement des données.
Le traitement des données recueillies par 'enqaéded fait a I'aide des logiciels Epi info 6
pour la tabulation, ensuite Excel et Word pour égroupement de certains tableaux et

graphiques.
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CHAPITRE V : RESULTATS ET INTERPRETATIONS

Ce chapitre sera consacré a la présentation etlyse des données. Cette analyse concernera
'analyse SWOT du fonctionnement du warrantage dans$issili a partir des résultats
obtenus des différents entretiens auprés des respl@s d’'union de coopératives et des
promoteurs du systéme au niveau de la fédérations kerminerons ce chapitre par I'analyse

des résultats de court terme.

V.1 Caractéristiques des personnes enquétées

Tableau 1 : Caractéristiques des personnes enquétées

Hommes Femmes Total
Primaire 20,5% 5% 25,5%
Niveau Secondaire 20,5% 5% 25,5%
d’instruction Supérieur 0 0 0
Autres alphabétisation 10% 0 10%
Aucun 40% 0 40%
Total 90% 10% 100%
Agriculture 15% 0 15%
i A 0, 0,
Activités menées Agriculture et élevage 30% 0 30%
par les producteurs  Agriculture et petit 15% 5% 20%
commerce
Agriculture et autres 30% 5% 35%
activités

Source: Résultat d’enquéte (Avril 2011).

L’échantillon de notre étude est composé en grgmaitie d’hommes. Les femmes ne
représentent que 10% des personnes enquétéeshléautanontre que 60% affirment avoir
recu une éducation; cette éducation se situargntsement entre le primaire et le
secondaire. Ce niveau élevé d’alphabétisation dmdupteurs est un atout a exploiter pour le

processus du warrantage.
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On constate que 'agriculture n’est pas la seulwiee menée par les producteurs. En plus de
I'agriculture, ces producteurs pratiqguent d’autiesvités telles que le commerce, I'élevage et
l'artisanat. Cette diversité d’activité constitue plus pour la pratique du warrantage. Ces
activités constitueront pour eux des AGR qu'’ils pont continuer a mener aprés la récolte.
Une autre remarque dans ce tableau est que l®&ctpratiquée apres l'agriculture est

I'élevage. Cet élevage concerne I'embouche boEneeffet, la Sissili est une zone favorable
a I'élevage du bétail. L'embouche est la forme digpe la plus sdre pour les producteurs.

Seuls ceux qui n'ont pas les moyens de se prots@nimaux ne la pratiquent pas.

V.2 Analyse SWOT du fonctionnement du warrantage

V.2.1 Analyse des facteurs internes
Les facteurs internes sont relatifs aux facteurantyune implication directe dans le
fonctionnement du mécanisme de warrantage. Cesuiactconstituent les forces et les
faiblesses du systeme selon qu’ils aient un impeasitif ou négatif sur son fonctionnement.

V.2.1.1 Les forces
* Engagement des producteurs
A I'image du Burkina et a l'instar des autres prmés, la Sissili est une province pauvre et
sans ressources naturelles. Elle n'a seulement glieigu’une paysannerie laborieuse qui,
malgré sa grande pauvrete, n’a jamais baissé #ss Blle est aussi toujours préte a s’investir
dans la réalisation de projets réalistes pour ameflises conditions de vie. Le warrantage
constituant un véritable instrument d’amélioratabes revenus des producteurs, la FEPPASI
peut compter sur le dévouement et I'engagement reddshe de ses braves producteurs dans
I'atteinte de ses objectifs. Cet engagement estcténisé par leur esprit de coopérative, leur

participation aux activités de la fédération, latgdeur au travail.

e Existence d'infrastructure de stockage au niveaurak
La FEPPASI dispose d’'un magasin de stockage de agnt| (500) tonnes. Ce magasin se
situe au niveau central et permet le stockage derdduction des membres. En effet, la
collecte des produits se fait d’abord au niveawedgelisé dans les unions de coopératives.
Cette production est ensuite acheminée vers le smagaentral a Léo pour la
commercialisation. L’avantage pour le bon fonctiement du warrantage est que ce magasin

répond aux normes : magasin bien aéré, ayant amelgrcapacité, protége les produits contre
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'eau. Ce magasin est géré par la fédération etniembres des différentes unions de

coopératives.

* Environnement favorable au warrantage (Conditiomgunelles favorables a la
production)
Située dans la partie Sud du Burkina Faso, la poavie la Sissili a une superficie de 7 227
kmz2. Son climat est caractérisé par deux saisang saison seche de novembre a avril et une
saison pluvieuse de mai a octobre. Les précipitatemnuelles sont comprises entre 900 et 1
400 mm. Généralement, la saison des pluies comnuimg mai et se termine fin septembre
ou octobre selon les années. La disponibilité ikedates terres agricoles, une bonne régularité
et une répartition spatiotemporelle de la pluviareétonférent a la province de la Sissili, un
potentiel agricole appréciable. C'est pourquoiandnsidere comme le « grenier du Burkina
Faso ».L'agriculture est la principale activitélag@opulation de la dite province. Elle occupe

plus de 90 % de sa population (Monographie dedaipce de la Sissili, 2008).

* Bonne relation entre les promoteurs du warrantatgsdénéficiaires
Pour le bon fonctionnement du systéme, FEPPASI pentpter sur la relation qui existe
entre les producteurs et les promoteurs ainsi gglieglsponsables d’unions et de coopératives.
Hormis quelques altercations entre un productewmetonseiller d’'une union, il regne une
bonne ambiance au sein des unions de coopératiessproducteurs et les initiateurs du
projet travaillent en parfaite harmonie. Cette m@mbiance favorise la participation aux
activités, I'esprit d’appartenance a la coopératilentrée de nouveaux coopérateurs ainsi

gu’une augmentation de la productivité.

V.2.1.2 Les faiblesses
* Mauvais mécanisme d’approvisionnement en intrants

L’objectif premier du warrantage au Burkina Fasb legpprovisionnement en intrants par
'achat groupé des engrais et semences au débua @ampagne. Dans la Sissili, ce
mécanisme d’approvisionnement en intrants n’a gasis de rendre disponible des engrais
et semences aux producteurs a temps. Les engmaisobtenus grace a un plan d’affaire
retracant les besoins des différents producteursaiere d’engrais et de semences. Ces plans
d’affaires une fois montés sont déposés auprés-desur bénéficier d’'un prét permettant de
financer I'achat des engrais. Ces plans d’affaimeg/ant pas été constitués et déposés a
temps, les engrais ont été acquis en retard. en &6 engrais ont été repartis a une période

ou certains producteurs avaient déja acheté deaismpur la culture. Ceux qui n’avaient pas

51



d’argent et qui ont attendu la FEPPASI n’ont padp@néficier de l'utilisation des engrais car
les pluies étant passées. L'arrivée tardive desa&@ eu pour effet une mise en valeur

tardive des terres et par ricochet, une mauvasstes

» Insuffisance des préts octroyés aux producteurs

Les préts octroyés aux producteurs ne réponderdipaattentes de ces derniers. Ces préts ne
leur permettent pas de faire face a leur besoiningrants. Les producteurs n’ont pas
seulement besoin d’intrants pour la mise en vateuleurs parcelles, ils ont aussi besoin
d’argent pour le labour et pour faire face a deblgmes pendant la récolte. La FEPPASI ne
met pas a leur disposition des préts pour faire facertaines obligations et pour mener des
AGR. Malgré la pratigue du warrantage, les IF stnjours réticentes a s'impliquer
davantage dans I'agriculture. L’asymétrie d’infotioa et la méconnaissance du systéme sont

a la base de cette méfiance.

* Méconnaissance du mécanisme du warrantage pamle®feurs et les bénéficiaires
L’entretien avec les promoteurs et les bénéfickaar@ermis de comprendre leur perception du
warrantage. Ceux-ci le percoivent seulement commsysteme collectif qui permet I'acces
aux intrants de qualité ainsi que la vente de dalpction a un prix rémunérateur. Il N’y a pas
eu de formations intensifiées sur la pratique afinleur permettre de maitriser tous les
contours. Il a été organisé une sortie d’échangbligar dans le cadre du warrantage mais
cela n’est pas suffisant pour comprendre son fonogment. N'ayant pas été formés sur le
warrantage, les bénéficiaires ont une méconnaissdes normes de qualité sur les produits
warrantés. Cela a eu pour effet dans certainesnsnime détérioration du produit mis en
stock. Les autres acteurs quant a eux n’en n’ogura notion. lls se contentent tout

simplement de remplir leur part du contrat avei@tiration.

* Linexistence d'infrastructures de stockage adaptismns les différentes unions
Méme si la FEPPASI dispose de magasin de stockag®@ié au niveau central, tel n'est
pas le cas au sein des unions. Ces unions soutfremtmanque d’infrastructures adaptées a
la pratique du warrantage. Les magasins de stod@ugesouvent trés petits et ne peuvent pas
contenir une grande quantité de produits. A cdldaut ajouter le manque de moyens
logistiques pour le transport de la récolte au misgd.es producteurs sont obligés d'utiliser
des charrettes pour ceux qui en ont. Ceux qui digposent pas sont obligés de trouver

d’autres moyens pour pallier a cela. L'absence dagems de transport conduit certains
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producteurs a garder leur récolte chez eux pengamtiongue période, entrainant ainsi une

constitution tardive des stocks pour le crédit.

* Un stock de départ difficile a constituer
L’approvisionnement en intrants n'a pas connu d=ési a cause d'un manque de stock de
départ. De I'expérience des autres pays, il respogt le warrantage nécessite un stock de
départ que I'OP nantit auprés d’'une IF pour aveoirpuét a temps afin d'effectuer I'achat
groupé des intrants. Dans le cas particulier d8idaili, il n'y a pas de stock de départ. La
fédération devait constituer ce stock a l'aide aetoduction de la campagne précédente.
Mais certains producteurs ayant stocké leur pradiictt a court d’argent réclament déja le

reliquat.

* Faiblesse du ratio « nombre d’encadreur par predust>
Les encadreurs techniques dans les différentesnsiniarrivent pas a couvrir tous les
producteurs en matiére d’encadrements techniques. mnombre est trop insuffisant face aux
nombre de producteurs dont ils ont la charge. Gititition amene certains encadreurs a se
focaliser sur un petit nombre de producteurs eilaisser les autres qui se voient ainsi livrés a
eux-mémes. C’est ainsi que certains producteuratrjamais recu la visite d’encadreurs
techniqgues dans leur champs alors gu’ils ont bes@nceux-ci pour l'application les

itinéraires de culture.

V.2.2 Analyse des facteurs externes
Les facteurs externes concernent ce macro-envinoameintervenant dans le fonctionnement
du warrantage sans pour autant étre directemerdl&ion avec le mécanisme. Cette analyse
prend en compte les facteurs ayant un impactipasitnégatif sur la mise en ceuvre du
warrantage. En économie, on leur donne respectivetaalénomination d’opportunité et de

menace.

V.2.2.1 Les opportunités
» La confiance dans un environnement législatif glerentaire (appropri€)
Au Burkina Faso, il n’existe pas de loi au niveational régissant la pratique du warrantage.
Malgré cette insuffisance, cette pratique bénéfieieniveau continental d’un cadre Iégislatif
et reglementaire. En effet, le warrantage estpagies actes uniformes de 'OHADA relatifs
aux suretés. Les articles 100 & 105 portant sumalgtissement des stocks régissent les

relations tissées dans le cadre de ce type deatoAtr sens de la loi, le warrantage consiste
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dans la possibilité pour tout agriculteur d’offsa récolte en gage du remboursement d’'un
prét sollicité auprés d'une IF. Juridiqguement, larmantage est praticable dans notre
environnement ce qui permet d’avoir des argumeolisles quant aux partenariats que la
FEPPASI voudra mettre en place avec les partendeedéveloppement et les IF dans ce

domaine.

» Confiance accordée par les partenaires de dévetupaye

Les projets et réalisations de la FEPPASI sont randg partie exécutés sur financements
extérieurs soit 70% de son budget. Ces financenpentsennent des partenaires intervenant
dans des domaines divers. L'objectif de ceux-cidesvenir en aide aux populations les plus
démunies de la planéte. Certains partenariatscsiiesnt dans l'optique de Il'atteinte des
Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMMEe warrantage est un instrument
efficace de lutte contre I'insécurité alimentaitecentre la pauvreté. Cette pratique peut donc
bénéficier du soutien de ces partenaires de dépeinpnt dans leur lutte contre la pauvreté.
C’est le cas au Niger avec la FAO projet intratiSAID Target au Mali, Technoserve au
Ghana, etc. En fonction de leur domaine d’intengent ceux-ci interviennent dans
I'approvisionnement en intrants, la commercialmatile stockage, I'octroi de crédit. De tels
partenariats permettront de faciliter la mise ervresud’intéresser les bénéficiaires et de
donner de I'élan a cette pratique dans la Sissili.

» Existence d’'un bon systeme d’information sur lesan@s.

Le marché du mais remplit pour la plupart du tesgrtaines conditions primordiales pour un
marché de concurrence pure et parfaite. Il s’agit la transparence de linformation
notamment au niveau des prix. Ces informationsrjbue grand réle tant pour les préteurs
(IMF, banques) que pour les emprunteurs (produsté€diP, négociants, entreposeurs) dans la
réduction des risques de spéculation liés au stecki&n effet, la base économique du
warrantage est constituée par la perspective dauggnentation des prix du produit stocké
entre le moment de stockage (et de l'octroi du )pedt celui du déstockage (et du
remboursement). Cependant, la FEPPASI ne semble guastirer profit dans la

commercialisation du mais.

» Faible intervention de I'Etat sur le marché
La faiblesse de lintervention de I'Etat sur le ota# constitue la principale opportunité pour
le bon dénouement des opérations de warrantage Békina Faso, les fluctuations

traditionnelles des prix agricoles ne sont pasupeées par des subventions ou par la
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distribution massive d’aide alimentaire. Ainsi, deuvernement a une intervention limitée
dans le commerce, qu’il s’agisse d’organismes pdiggs ou de structures quasi-
gouvernementales. Cela permet de profiter de ladeades prix dans la période située entre le

stockage et la soudure.

« Existence d’IF performantes.
Le succes du warrantage repose sur un secteurifiaoompétent et financierement solvable,
exempt de reglements régissant les taux d’'inti¥&hontant pouvant faire I'objet d’'un crédit
warranté ou le pourcentage de la valeur du stookat étre accepté comme garantie. Les IF
partenaires de la FEPPASI sont Ecobank, la RCPBEFAME Credo. Ce sont des IF
financierement solides ayant plusieurs années dréxpce du monde rural, suffisamment de
ressources a préter, souhaitant accroitre leurtéle et qui s’'intéressent aux innovations. Ces

performances permettent une bonne promotion duaweage.

V.2.2.2 Les menaces
* Non implication des IF et des acteurs secondames tb mécanisme

Parmi les préalables a la mise en ceuvre avec sdages expérience de warrantage figurent
en bonne place I'existence et I'implication d’'IFlide et professionnelle. Dans la Sissili, la
FEPPASI pour la mise en ceuvre du warrantage ai éalgartenariat avec les IF telles que
Ecobank, ACEFIME crédo, RCPB. Ces IF ont lavantad@tre a proximité des
bénéficiaires ; malheureusement, elles n’entreehaucune action allant dans le sens de la
promotion du warrantage excepté le crédit qu’eltedroient. Les lecons tirées des
expériences des pays ayant ancré le warrantage ldansculture font état d’'une forte
implication des IF dans la pratique comme factearsdcces. Les IF doivent s'impliquer
davantage, elles doivent contrbler les stocks dmdwpts, organiser des formations sur
I'utilisation du crédit et si possible, elles damdaire partie du comité de suivi de la gestion

du crédit qui doit étre mis en place par la fédénat

Comme les IF, les partenaires au développementveriant avec la FEPPASI dans la
pratique du warrantage n’ont pas d’agent sur laitempour controler la pratique. Cette non
implication de tous ces acteurs peut avoir pouiséqunence un mauvais fonctionnement du
processus. Cela réside dans le fait que d’une lparpromoteurs n’ont pas une bonne maitrise
du systéeme, les partenaires du développement dodlerc multiplier les formations et les
suivis sur terrain. D’autre part, cela favorisdéesard moral entre les producteurs et les autres

acteurs. Assurément, les producteurs s'’ils sossdai & eux-mémes peuvent étre tentés de ne
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pas respecter les normes de qualité et de quaatt&tocks. Egalement, I'absence des IF au
déstockage peut occasionner des cas de perte aks.sk@ succes du warrantage repose sur
une forte implication de tous les acteurs de ldrehde valeur dans la pratique et ce, durant

toute la campagne.

V.3Analyse des résultats de court terme

Dans la mise en ceuvre du warrantage, la FEPPASIf&ée certains objectifs a atteindre en
fin de campagne. Ces objectifs qui concernent lgectifs de court terme se présentent
comme suit : renforcer la vente groupée, facilisaces des membres au crédit de campagne,
sécuriser les vivres dans la zone, crédibiliserctespératives, faciliter 'accés aux intrants.
Nous analyserons dans cette section les résultégaws concernant ces objectifs afin de voir

si les objectifs de court terme sont atteints.

V.3.1 Analyse des raisons de la pratique du warrantage par les producteurs
L’enquéte a permis de recueillir les raisons deslgpecteurs en ce qui concerne la pratique du

warrantage. Ces raisons sont représentées pageadime ci-dessous.

Figure 2 : Diagramme montrant les raisons de la pratique du warrantage

m Mieux commercialiser ma
production et accéder
facilement aux intarnts

®m Mieux commercialiser ma
production et rompre aved
I'endettement cyclique

Acceéder facilement aux
intrants

® Mieux commercialiser ma
production

mTous

Source: Résultat d’enquéte (Avril 2011).

A travers cette figure, on se rend compte que @&acdacile aux intrants et la
commercialisation des produits constituent la ppale raison des producteurs de la Sissili a

pratiquer le warrantage. En effet, la figure perohetvoir que 50% des personnes enquétées
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pratiquent le warrantage afin de pouvoir accédeildiament aux intrants et mieux

commercialiser leurs productions. Cette raison ésgmte €galement la perception que les
producteurs ont du systéeme. Selon ceux-ci, le wtage leur permettra d’accéder facilement
aux intrants pour vite débuter la campagne agridideomptent par la méme occasion sur le
warrantage a travers la vente groupée pour mieoracialiser leur production. Seulement
5% des producteurs ont affirmé pratiquer le waegatafin de rompre avec I'endettement
cycligue. Mais ils souhaitent aussi grace au waagm vendre leurs productions a un prix

rémunérateur.

La question qui se pose est de savoir si réellereetédit warranté octroyé sous forme
d’engrais et de semences répond effectivement eswifis de ces producteurs. Cette question

est analysée a l'aide du tableau ci-dessous

Tableau 2 : Relation entre importance du crédit warranté et autres possibilités d’obtention
de crédit

vez-vous d'autres possibilités
d’obtention
de crédit 7
le warrantag Non Oui Total
répond t-il &
vos besoins
de crédit?
Non 30% 40% 70%
Oui 30% 0 30%
Total 60% 40% 100%

Source: Résultat d’enquéte (Avril 2011).

Le tableau 2 montre que 40% de la population egguétd’autre possibilité d’obtention de
crédit hormis le prét en intrants octroyé par |I&@PBSI. Par la méme occasion, on constate a
travers ce tableau que 70% des enquétés trouveriequédit warranté ne répond pas a leurs
besoins en matiére de crédit. Ceux-ci trouventédittrop insuffisant pour leur permettre de
mettre en valeur les superficies cultivables. Ceatsaiffisance du crédit octroyé se situe a
plusieurs niveaux. D’abord, la quantité d’engraisadée aux producteurs est largement en
dessous de leur besoin. Pour d'autres, les intraetds ne suffisent pour débuter une
campagne agricole, il faut aussi le labour. Ledpeteurs ne disposent pas de tracteurs ni

d’argent pour le labour de leur champ. Ceux-ciicitdint souvent I'aide des tractoristes pour
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le labour de leur champ. Parmi les personnes rt' @@ satisfaites de I'importance du credit,
plus de la moitié recourent a d’autres types ddicpbur la satisfaction de leurs besoins. Ces
besoins étant différents d’'un producteur a un autoeis analyserons a partir du tableau 3

l'usage fait de ce crédit.

Tableau 3 : Relation entre le type de prét et activités financées.

Activités
financées Financement des Financement des
Possibilités activités agricoles | obligations sociales Total
de prét
IMF 30% 0 30%
Banque classique 0 10% 10%
Total 30% 10% 40%

Source: Résultat d’enquéte (Avril 2011).

Le tableau 3 présente les différentes possibititéstention de crédit et 'usage qui est fait de
ces préts. On constate a partir de ce tableau @pted@s personnes ayant d’autres possibilités
d’obtention de crédit ont recours aux IMF. Ce dettr permet de financer des activités
agricoles. En effet, il existe dans certaines comgsules IMF octroyant des préts sous forme
d’engrais aux producteurs afin de leur permettrendaer a bien la campagne agricole. Ces
producteurs y ont accés pour combler I'insuffisatfemgrais et de semence que la fédération
leur donne. Quant aux autres (10%), ils contraatestpréts aupres des banques classiques.
Ces préts servent a faire face a des obligatiotiales qu’ils rencontrent quotidiennement. Il
sera judicieux pour la FEPPASI de repenser unesdotme de crédit et notamment en
liquide pour permettre a ceux qui en ont besoipakser directement par la fédération plutét

que d’aller s’endetter auprés des banques comnescia

V.3.2 Analyse de Pappréciation du mécanisme d’approvisionnement en
intrants
Le mécanisme d’approvisionnement en intrants e$acteur clé dans le processus de mise en
ceuvre du warrantage. L’approvisionnement en irdrast I'un des objectifs visés par les
producteurs. Cette section a pour but d’analyserér des résultats d’enquéte, I'appréciation

que ces bénéficiaires en font. Cela se fera ad’diddiagramme ci-apres.
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Figure 3 : Diagramme de ’appréciation du mécanisme d’approvisionnement en intrant par

les producteurs

35,00%

M Bon
B Mauvais

Trés mauvais

Source: Résultats d’enquéte (Avril 2011).

Le diagramme ci-dessus permet d'avoir une idéerecldie I'appréciation du systeme
d’approvisionnement en intrants. La tendance quidégage de ce diagramme traduit
'appréciation négative que les bénéficiaires antd mécanisme. En effet, 90% des enquétées
ne sont pas satisfaits du fonctionnement du méecenisis en place par la FEPPASI pour leur
permettre d’accéder aux engrais et semences afimetre en valeur leur parcelle. Cette
appréciation négative s’explique par un retard ddapprovisionnement des engrais.
L’acquisition d’engrais par la FEPPASI se fait atpad’un plan d’affaire. Ce plan d’affaire
est ensuite déposé au niveau d’'une IF pour mobikssomme nécessaire pour I'achat de cet
engrais. L'élaboration tardive de ces plans d'adfa entrainé ce retard trés important dans
'acquisition d’engrais par la fédération. Certaimoducteurs ont affirmé avoir recu leur
engrais apres la saison des pluies ; d’autresténvldigés de s’endetter aupres de certaines
IMF pour la mise en valeur de leur champ. Le systé&approvisionnement en intrants n'a
pas fonctionné comme il se devait. Son échec aiagtdes conséquences néfastes dont la
mauvaise récolte de cette campagne et par ricacheisque de non remboursement du crédit
warranté. Le remboursement du prét se faisantgoaerte de la production stockée, il a été

difficile pour les producteurs de pouvoir s’en gort
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V.3.3 Analyse comparative entre le compte d’exploitation et des résultats de

fin de campagne
Nous nous intéresserons dans cette section a dibitisation des coopératives a travers la

production. Il s’agira pour nous de faire une confation entre le compte d’exploitation et

les résultats atteints en fin de campagne.

Tableau 4 : Compte d’exploitation

Produits Charges
Poste Fr CFA Poste Fr CFA
Mais 3T/ha 110 000 Labour 22 500
Colts Buttage 20 000
Sous-total 330 000 Fixes Semis 7 500
Sarclage 14 000
Récolte 16 000
Engrais 80 000
Semence 20 000
Codts Semis 7 500
Variables Herbicide 16 000
Frais financiers 12 350
TOTAL 330 000 Autres 23 000
Bénéfice | 91 150 Total 238 850

Source: Rapport d’activité FEPPASI

Le compte d’exploitation fait ressortir les recstét les charges ainsi que le bénéfice pour une
superficie d'un hectare (ha) de mais cultivé dansysteme du warrantage. A travers ce
tableau, il est prévu trois tonnes (3T) par ha désm récolter. Le colt total s’éleve a 231 350
F.CFA. Le prix de vente du mais est estimé a 11F0@0tonne. On obtient ainsi une recette

totale de 330 000 F avec un bénéfice de 98 650 F.

A la fin de la campagne, les résultats obtenus smmbupés dans le tableau ci-dessous.
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Tableau 5 : Résultat de fin de campagne par commune

Superficigl Codt total| Quantité a| Recette | Bénéfice
Commune| (ha) (F.CFA) | livrer (Kg) | (F.CFA) | (F.CFA)
BIEHA 13 1 593 250 14 484 | 1 593 240 -5
BOURA 8 943 000 8439 | 928290 -14710
LEO 18 2 250 500 19 3152 124 650 -125 850
TO 11 1354 750 12 320 | 1355200 450
SILLY 55 679 250 6178 | 679580 330
TOTAL
GENERAL| 555 | 6820750 60736 | 6680960 -139 790

Source: Rapport d’'activité FEPPASI (2011)

Ce tableau retrace les superficies totales emidavés colts occasionnés pour sa mise en
ceuvre, la production totale et le bénéfice par camamll existe un écart important entre les
résultats atteints en fin de campagne et les podgdaites en début de campagne. En effet,
sur une superficie totale de 55,5 ha emblavés ergsal’ensemble des communes, la
production totale est de 60,736 T soit une moyate&,09 T/ha. Cette faible production ne
permet pas de couvrir les charges occasionnéda pase en valeur des superficies cultivées.
C’est ainsi que certaines communes ont enregissepdrtes comme I'indique le tableau ci-
dessus. Concernant celles ayant engrangé des dEméfies bénéfices sont presque
insignifiants au regard de l'effort fourni par Ipsoducteurs. Ce fossé entre les résultats
atteints et les résultats prévisionnels trouve egplication dans I'échec du mécanisme
d’approvisionnement en intrants. Le retard dansglasition et la répartition des engrais a eu

pour conséquence une mauvaise production du mais.

V.3.4 Analyse de sensibilité du compte d’exploitation
Cette analyse s'intéresse a limpact de la vamatides différents postes du compte
d’exploitation sur le rendement de l'activité. Comnte montre le tableau 4 ci-dessus,

seulement les postes de codts tels que les entggisemences, le semis, les herbicides, les
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frais financiers et les autres frais sont des cwatsbles donc susceptibles d’étre modifiés.
Dans le cas de cette étude, nous nous intéressartimpact des variations du colt des
engrais sur le résultat net car celui-ci représphig d’un tiers (34%) du codt total et une part
importante (50%) des codts variables. Le prix deteyelu mais n’étant pas fixe, I'impact des

eventuels prix de vente sur le résultat de I'atgtigera analyseé.

Une variation du colt des engrais de 20% (le pagsp de 80 000 a 96 000) entraine une
variation dans le sens inverse du résultat net daesproportion presqu’égale (17,55%).
Ainsi, une augmentation du prix des engrais de 20ftaine une réduction du bénéfice de
17,55% ; le bénéfice passant ainsi de 91 150 F.@F# 150 F.CFA. Parallélement, une
réduction du colt des engrais de 20% (le prix pdes#0 000 F.CFA a 64 000 F.CFA) a pour
effet, une augmentation du résultat net de 17,58%énéfice passant de 91 150 F.CFA a
107 150 F.CFA). On constate qu’une variation dutodés engrais a un impact moins

important sur le résultat net de I'activité.

Concernant le prix de vente du mais, il évolueesfhfr 000F.CFA et 15 000 F.CFA le sac de
100 Kg. Lorsque le sac est vendu a 12 000 F.CFAgteéfice est amélioré de 32,9% alors
que le prix de vente n'a augmenté que de 9%. Dan¥me temps, une augmentation du prix
de vente du sac de mais de 20% (le prix passe G6QALE.CF a 13 200 F.CFA) fait passer le
résultat net de 91 150 F.CFA a 157 150 F.CFA soé oroissance de 72,4%. Une faible
variation du prix de vente engendre une variatioés timportante du résultat net

comparativement a I'impact de la variation du mhes engrais.

La FEPPASI peut donc spéculer sur les difféerentdscet principalement sur le prix de vente
du mais pour améliorer de facon significative l@éfice des producteurs par hectare. Une
réduction du colt des engrais et/ou une augmentatio prix de vente de la production

permettrait d’améliorer le rendement des produstellautant plus que le remboursement

s’avere difficile pour certains d’entre eux.

V.3.5 Etat de remboursement du crédit
Comme nous venons de le voir, le mécanisme d'apgiommement en intrants n'a pas
répondu aux attentes des producteurs en matiergyrdis. C’est pourquoi nous ferons ici

I'état des remboursements.
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Tableau 6 : Etat de remboursement du crédit warranté.

A cette premiére campagne,
avez-vous pu rembourser lg Fréquence Pourcentage
crédit?
Non 12 60%
Oui 08 40%
Total 20 100%

Source: Résultat d’enquéte (Avril 2011).

Il ressort du tableau que plus de la moitié de dautation enquétée (60%) n'a pas pu
rembourser le prét que leur a octroye la fédéragmrs forme d’intrant. Le retard accusé dans
I'acquisition des engrais n’a pas permis a certpnaslucteurs de faire une bonne récolte. Le

tableau qui suit donne les raisons qui sont asa bl@ ce non remboursement.

Tableau 7 : Raisons de non remboursement du prét

Raisons Fréquence Pourcentage
Approvisionnement tardif 09 75%
des engrais
Insuffisance du crédit 03 25%
Total 12 100%

Source: Résultat d’enquéte (Avril 2011).

On retient de ce tableau que les raisons explesatdu non remboursement du prét par les
producteurs sont : I'approvisionnement tardif degrais et l'insuffisance de cet engrais. En
outre, la principale raison est la non disponiilites engrais dans les délais. Parmi ceux
n'ayant pas pu rembourser leur prét, 75% affirnger s’ils avaient eu les engrais a temps, ce
probleme n’allait pas se poser. Ces producteurorexiit la fédération a mettre a leur
disposition tout le matériel en tenant compte daradrier agricole.
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V.3.6 Analyse de ’appréciation du warrantage par les bénéficiaires

Il s’agira pour nous dans cette section d’analysgugement que les producteurs font du

warrantage proprement dit. Sa pérennité dépendamtbénéficiaires, nous verrons si ces

producteurs sont préts a continuer la pratique diramtage. Cette analyse se fera a l'aide du

tableau suivant :

Tableau 8 : fréquences conjointes entre ’appréciation du warrantage et sa continuité.

Comment trouvez
vous le mécanismg
du warrantage ? Mauvais Bon Trés bon Total
Continuerez-
vous la pratique
du warrantage ?
Oui 0 85% 10% 95%
Non 5% 0 0 5%
Total 5% 85% 10% 100%

Source: Résultat d’enquéte (Avril 2011).

Le tableau 6 présente une proportion de 95% desébds|qui font une appréciation positive

du warrantage. Ceux-ci affirment continuer a pragigle warrantage pour les campagnes a
venir. Cependant, cette continuité est conditiorpa#da prise en compte de certaines de leurs
préoccupations. Evidemment, ces préoccupationsecoant les failles enregistrées pendant
cette phase d'expérimentation. Ce sont entre detre formation sur le warrantage, la

révision du prix des semences, la disponibilité elegrais selon le calendrier agricole. Ces
producteurs souhaitent continuer cette pratiqué &wuespérant une amélioration de son
fonctionnement dans le futur. Une autre remarqtadre, le warrantage est mal apprécié par
5% des enquétés qui souhaitent ne plus faire pdeseproducteurs pratiquant le warrantage.
Outre les raisons citées plus haut, ces productauanscent d’autres arguments ayant entrainé
ce reflux. Ces raisons concernent leur relationcales promoteurs du warrantage et

notamment la disponibilité de ceux-ci a les accagneadans la pratique.
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V.3.7 Analyse des relations entre promoteurs et bénéficiaires du warrantage
A ce stade de 'analyse, nous nous intéressertmgalité des relations entre les promoteurs
du warrantage sur le terrain et les bénéficiaiteste analyse inclut également la disponibilité
des promoteurs a travers les conseillers techniquascompagner les producteurs dans la
mise en ceuvre du processus et dans le suivi deguyas culturales.

La disponibilité des conseillers techniques vissaeles producteurs est abordée a partir du

tableau de fréquence ci-dessous :

Tableau 9 : Disponibilité des conseillers techniques dans le suivi des producteurs

Les conselillers techniques
sont-ils toujours a votre Fréquence Pourcentage
disposition
Oui 6 30%
Non 14 70%
Total 20 100%

Source: Résultat d’enquéte (Avril 2011).

Les résultats de I'enquéte traduisent une indidplitéi des conseillers techniques sur le
terrain. Seulement 30% des enquétés ont été quavises techniciens durant la campagne.
Les autres producteurs disent n’avoir pas recwde. £ertains d’entre eux affirment n’avoir
jamais eu de visite dans leur champ pendant tautarhpagne. Ce manque de suivi n’est pas
dd a une mauvaise volonté des conseillers. Il §igxe en grande partie par leur nombre tres
insuffisant. Ces techniciens ont a leur charge pluse centaine de producteurs par union.
Certains trouvent qu’il est préférable de concenliear énergie sur quelques producteurs
plutét que de vouloir atteindre tout le monde epas étre efficace. Evidemment dans ces cas
de figure, la majorité des producteurs ne serostspiavis. C'est pourquoi lors des interviews,
certains producteurs ont dit qu’ils se trouventigiés par la fédération.

Cette indisponibilité des promoteurs peut favorissymétrie d’information (hasard moral)
entre la fédération et ses membres. En effet, tedugteurs lorsqu’ils ne sont pas suivis
peuvent se détourner de l'objet du prét octroy®.pkuvent utiliser les engrais a des fins

commerciales rendant ainsi difficile le rembourset prét.
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Malgré cette indisponibilité, les producteurs ettraent de bonnes relations avec ces
conseillers. En effet, toutes les personnes engsi&éutiennent n'avoir jamais rencontré de
probléemes majeurs avec leurs conseillers ou famlirs. Cependant, les producteurs dans le
but de préserver cette parfaite entente qui eristee eux ont fait des suggestions allant dans

ce sens. Ces suggestions sont résumeées dansieutabdessous.

Tableau 10 : Suggestion pour la sauvegarde des bonnes relations

Favoriser un| Intensification| Respect de
Suggestions| cadre de de la nos droits et Autres Total
concertation| communication  valeurs
Fréquence 10 4 2 4 20
Pourcentage 50% 20% 10% 20% 100%

Source: Résultat d’enquéte (Avril 2011).

Du tableau, il ressort que I'essentiel des suggestqui ont été faites visent a rapprocher les
producteurs de leur conseiller a travers la comoatitin. Pour la majorité des producteurs, il
faut créer un cadre de concertation entre euxsetdaseillers afin qu'ils puissent leur faire
part de certaines de leurs préoccupations. Dewdupteurs quant a eux demandent que les

conseillers respectent leurs droits et devoirs.

D’une maniere générale, une augmentation du noa@nseillers et de facilitateurs sur le
terrain permet de résorber tout cela. Une augmentaiu nombre de conseiller permet de
réduire le nombre de producteurs par conseillegnmeantant ainsi le temps de suivi. Par
ailleurs, une disponibilité des conseillers va aendes producteurs d’abord a travailler et

ensuite a respecter les itinéraires de culture.

Conclusion

Le warrantage est un instrument permettant I'ack®s producteurs au crédit. Ainsi, il se

présente comme un outil efficace de lutte contrpalavreté. Il est percu par les producteurs
comme un moyen facile d’approvisionnement en intedrde valorisation de leur production

a travers la vente groupée. Cette perception ¢oaskks raisons fondamentales qui les ont

ameneés a le pratiquer.
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Cependant, le warrantage n’'a pas pu répondre dateamte en termes d’approvisionnement
en intrants. Cet échec s’explique par le retardis&adans I'acquisition et la répartition des
engrais aux producteurs. Conscient des avantagEsiables du systéme notamment en
termes d’accessibilité au crédit agricole, I'enskndes producteurs souhaite continuer a le
pratiquer tout en espérant une amélioration futiereon fonctionnement.
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CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

Cette recherche a permis d'évaluer l'efficacité fdnctionnement du warrantage dans la
province de la Sissili. En expérimentation depuiglques années au Burkina Faso, le
mécanisme gagne petit-a-petit du terrain mais tarde développer. Son fonctionnement au
Burkina Faso est essentiellement basé sur I'apgimviement groupé des producteurs en
intrants et la valorisation de la production parniéthode de la vente groupée. C’est un
systeme tres efficace qui présente des avantagsslaen pour les producteurs que pour les
IF. Instrument de lutte contre la pauvreté et Binwité alimentaire, le warrantage permet une
réduction du bradage, une sécurisation du finanoenueal et par ricochet, une amélioration

du niveau de vie des producteurs ainsi qu’uneifatdn de I'accés au crédit.

Cependant, il y a lieu de rappeler que des diffiesubbnt été rencontrées durant I'étude, la
collecte de ses données et la rédaction de cenpréseument. Ces difficultés ont pu d’une
maniére ou d’'une autre occasionner des limites tgaarcontenu du document. Ces limites

tiennent en ces quelques points suivants:

» Barriére de la langue; traduction
La différence de dialecte a nécessité la présencethducteur pour les différents entretiens.
La traduction peut entrainer la déformation de aieds questions et réponses. Cela a
eégalement occasionné I'omission de certaines r@sopar le traducteur car ne pouvant pas

tout traduire ;

» La faiblesse du nombre de producteurs enquétés
Comme nous I'avons présenté dans le chapitreHERPASI se compose de sept (7) unions
de coopératives. Sur une population totale de eintguquatre (54) personnes dans toutes ces
unions, nous n’avons pu interviewer que vingt (Z0pducteurs dans (4) unions de
coopératives. N'eut été la contrainte de temps estrassources financiéres, il aurait été

intéressant d’interviewer des producteurs daneolais unions.

» Acceés aux informations économiques de I'exploitatio
Des producteurs étaient réticents dans la commiimicades informations relatives a
I'exploitation. Certains ont méme donné des infarares qui ne refletent en rien la réalité.

Ceci entraine des biais dans les résultats obtenus.
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* La non disponibilité d'ceuvres théoriques
La faiblesse des écrits théoriques sur le warrantdg pas permis de faire référence a
beaucoup d'auteurs dans I'étude. La majorité déseBdces se concentrait sur les mémes
auteurs et concernait des rapports de missionse¢tieles de capitalisation sur le warrantage

dans divers pays d’Afrique.

* L’insuffisance d’informations sur le sujet
Le warrantage au niveau de la Sissili est tres gomoraire. La fédération ne dispose donc pas
d’'informations de qualité sur certaines variablesiant permettre de faire des analyses

approfondies.

Malgré ces difficultés et limites rencontrées, n@y®ns pu mener a bien notre étude et
collecter les données. Les données obtenues salitiatjues et ont permis de tester la validité
des hypothéses énoncées dans le cadre de notee #tedt important de rappeler que ces
hypotheses ont été construites sur la base desissances et des a priori que nous avions
nous-mémes, aprés avoir passé une peériode norgeaigle de recherche, d’évaluation et

d’observations sur le terrain. Ces hypothesesrétioemulées comme suit :

* H;: le fonctionnement est efficace ;

* H;: le systeme de warrantage est positivement agpdés bénéficiaires.

Pour ce qui est de la premiére hypothése, noussaxuoue le fonctionnement du warrantage
dans la Sissili n’a pas été efficace. Cela sefjagiar le fait que la base méme du warrantage
qui est I'approvisionnement en intrants n’a pastmmné convenablement. L'infirmation de
cette hypothese trouve ensuite une justificatiarsda taux de personnes étant en difficulté de
rembourser leur prét. En effet, I'un des objeqtifsmier du systeme est de sécuriser le crédit
rural et de rendre crédibles les OP ; pourtanfgite a révélé que 60% des personnes

enquétées n’ont pas pu rembourser leur crédit.

Concernant I'hypothése 2, nous pouvons affirmereldpl’ est vérifiée. Les producteurs
souhaitent continuer la pratique du mécanisme. Llaomté a également apprécié le
warrantage notamment le regroupement des stockingesa la vente. Cependant, ces
producteurs ont émis certaines préoccupations erdiune améelioration du fonctionnement

des campagnes prochaines.

Il ressort de cette étude que le warrantage daBs&ili n'a pas été efficace comme I'auraient

souhaité ses promoteurs. Cette inefficacité darisrietionnement est quelque peu liée a la
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non implication de tous ces différents acteurselet, méme si le warrantage constitue une
innovation dans le monde de la microfinance etsolation au probleme des producteurs, il
n'en demeure pas moins que son expérimentationale¥yaccompagner d’'une démarche
réaliste démarrant par des formations et une impdin participative de tous les acteurs du

systeme.

En définitive, nous formulons ces quelques recontaaons pour le bon fonctionnement du

warrantage dans cette zone. Ces recommandationprésentées comme sulit :

Mettre en place une caisse de garantie

Profiter de la production de la campagne 2009-284ir constituer un nantissement aupres
d’'une IMF. Cela permettra de bénéficier d’'un pré@upfinancer a temps I'approvisionnement
en intrant ainsi que tout ce qui concerne les #éfivde début de campagne. Ainsi, le

warrantage pourra partir sur de bonnes bases.

Mise en pratique exacte du meécanisme de warrantagen s’inspirant de la méthode
orthodoxe

Le warrantage peut prendre des formes multiplegydlue en fonction des objectifs visés.
Chaque systéme mis en place a pour vocation dendépoaux besoins d’'un contexte
spécifiqgue. Par ailleurs nous proposons a la FEPRHKS pratiquer le warrantage en
s'inspirant des expériences de certains pays teddejNiger, le Ghana qui sont trés avancés
sur la question. Il s’agira pour elle de respectrtaines étapes de la pratique du warrantage

comme susmentionné dans le présent document.

Formation et sensibilisation des différents acteursur le warrantage

Organiser et intensifier des formations en débendant et en fin de campagne sur la pratique
du warrantage aupres des acteurs principaux :reaupteurs, les unions des coopératives et
les institutions financiéres partenaires. Ces fdiona peuvent concerner: le mode
d’approvisionnement et 'utilisation des intrartstilisation du crédit warranté au moment de
la récolte. Elles peuvent également porter sur igeren place et la pratique d’AGR pour
faciliter le paiement du crédit et enfin les bietsfale la vente groupée pour permettre une
bonne commercialisation de la production. Pour geogncerne les acteurs secondaires :
négociants, services décentralisés de I'Etat ieteamt dans le secteur de lagriculture,
autorités administratives locales, religieusesoceifumieres de la Sissili, il faut concevoir et
mettre en ceuvre par une approche participative,programme de sensibilisation et

d’'information sur le warrantage.
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Révision du mécanisme d’approvisionnement en intran

Dans la Sissili comme dans la plupart des providceBurkina Faso, I'objectif de la pratique
du warrantage est de prime a bord d’approvisiofeseproducteurs en intrants pour que ceux-
ci emblavent a temps leurs champs. De ce fait, B®HASI doit veiller a ce que les
producteurs puissent rentrer a temps en possesgsnntrants et surtout les engrais et
semences. La mise en place tardive des parcellppua conséquence une mauvaise
production et donc un non remboursement du créxitnge cela a été le cas chez certains

producteurs.

Implication des IF dans le processus

Le succés du warrantage passe par I'implicatioiode les acteurs de la chaine de valeur
dans sa mise en ceuvre. De ce fait, il est primbeiia la FEPPASI implique ces différents
partenaires financiers. Ces IF peuvent intervemiagportant des formations aux producteurs
sur l'utilisation du crédit par exemple. Cela pettrzela mise en place d’'une feuille de route a
suivre durant toute la campagne et d’éviter amsetard dans I'exécution de certaines taches
telles que l'approvisionnement en intrants di satieel retard dans l'octroi des fonds. Par la

méme occasion, privilégier la collaboration avecIMF qu’avec les banques commerciales.

Respect des normes de qualité des produits warrargé

Le mais est déja un produit qui répond aux nornoes @ warrantage. Par conséquent, il faut
veiller au respect strict des normes de séchageltilage et de stockage c'est-a-dire bien
sécher le mais, se rassurer que le sac est bieavanatde le stocker dans le magasin. Cela
permettrait d’éviter d’éventuelle détérioration geeduits comme c¢a été le cas dans l'union

de Léo.

Prendre des mesures allant dans le sens de la promoo de la vente groupée dans
chaque commune

Pour les producteurs qui voudront tourner la faoen@canisme de vente groupeée, la
FEPPASI par l'intermédiaire des coopératives mesipeut prendre attache avec la mairie
des différentes communes afin de prendre des nesuszdisant toute vente sur la place du
marché. Par la méme occasion, les conseillersigtatgurs de chaque union et coopérative
peuvent influencer les producteurs voulant brader production car ceux-ci ont une idée de

la quantité qui sera produite par chaque producteant la récolte.

71



Augmenter le nombre de conseillers par union afin ‘dccroitre le suivi des producteurs

Les conseillers ont souvent une centaine de predtgta suivre durant la campagne. Cela
pousse ceux-ci a souvent concentrer leur forcaisyretit nombre de producteurs afin d’étre

plus efficaces car ne pouvant pas suivre a eus $eus$ les producteurs dont ils ont la charge.
Une augmentation du nombre de conseiller au niachaque union permettra un suivi

régulier des producteurs et par ricochet, une amation de la productivité.

Intervenir dans le labour des parcelles a cultiver

Au début de la campagne, méme si les productesipesient a temps des engrais et semences,
un autre probleme empéche le bon déroulement diélmat de campagne : c’est le probleme
de labour. Certains producteurs par manque de rsogent souvent obligés de réduire la
superficie a cultiver car ne disposant pas de moypenr les labourer. Nous proposons donc
gu’a travers le warrantage, la fédération metteplage un partenariat avec les tractoristes
dans les différentes communes. Ce partenariat peente faire labourer les superficies des
producteurs au début de la campagne afin de facléttravail a ces derniers. Les colts de

labour seront ensuite déduits de la vente des fisogjores la récolte.

Revoir a la baisse le colt des engrais

L’analyse du compte d’exploitation a permis de \gquie les producteurs supportent des colts
assez éleves pour la production par hectare. Qats ébeves concernent principalement le
colt des engrais. Les engrais coutent extrémenters @ux producteurs. Le warrantage
ayant pour but de permettre aux producteurs de r@m@nec I'endettement cyclique, il serait
intéressent pour la FEPPASI de réviser a la baesselt des engrais qu’elle accorde a ses

membres sous forme prét.
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ANNEXE

ORGANIGRAMME DE LA FEPPASI
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communication Entreprenariat agricolg commercialisation
Conseillers Animateur en Gestion Gardien / agent
agricoles (5) économique des de liaison
exploitations familiales (5)
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Guide d’entretien pour producteurs

Identification de I'enquétée

Nom et prénom :

Sexe:

Niveau d’instruction : Primaire Secondai Supérieur
Autre forme d’alphabétisatio Aucun

Nom de 'OP :

1) Quelles sont vos activités dans la vie ?

Agriculture Embouche bovine Elepag Commerce Autre activité

2) Quelle est I'activité principale ?
Agriculture Embouche bovine Elevage Commerce Autre activité

3) Depuis quand appartenez-vous a cette OP ?

4) Pourquoi avez-vous choisi d’étre membre d’'une @Roa individuel ?
Mieux commercialiser ma production Accédeilement aux intrants

Profiter des encadrements techniques Aardadilement au crédit

5) Pourquoi pratiquez-vous le warrantage ?

Accéder facilement aux intrants  Profiter des ereaents techniques

Accéder facilement au crédit Profdes formations sur I'utilisation du crédit

Avoir de la liquidité pour mener des AGR Mxezommercialiser ma production

Rompre avec I'endettement cyclique Disposemuge récolte pendant la période de
soudure

6) A cette £ expérience, avez-vous pu rembourser le créditamggravant I'échéance
Oui Non

Si non, pourquoi ?
Mauvaise utilisation du crédit Insuffisardhe crédit Non rentabilité des AGR

Utilisation du crédit a d’autres fins

7) Avez-vous d’autres possibilités d’obtention de @&d Oui Non

Si oui, lesquelles ?



IMF Banque classique Parents et amis Usuriers

Dans quels cas faites-vous recours a ces typesde
Financement des obligations sociales financemenedAGR

Financement des activités agricoles

8) Quand vous produisez pour vendre, a quel type deh@a@ommercialisez-vous ?
Bord champ Marché local

Vente groupée Cobkers ambulants

Appréciation du warrantage par les producteurs
9) Quelles sont les conditions a remplir pour avoictkdit warranté ?

10)Comment jugez-vous ces conditions ?

Accessibles Compliguées

11)Comment trouvez-vous le mécanisme d’approvisionmeme intrant ?
Bon trés bon Mauvais
12)Comment remboursez-vous vos emprunts ?
Vente des actifs pour rembourser nt@ater des emprunts pour rembourser

Recourir au stock pour rembourser

13)A votre avis, le warrantage répond-il a vos besdmsrédit ?
Oui Non

14)Pourquoi ?

15)Comptez-vous continuer a pratiquer le warrantage ?
Oui Non
16)Quelle appréciation faites-vous de ce systeme

Mauvais Bon Trés mauvais
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17)Quelles sont vos suggestions pour les campagna®$u?

Etat des relations entre producteurs et acteurs dwarrantage
18)Les acteurs du warrantage sont-ils toujours a \difigosition
Oui Non

19)Comment sont vos relations avec les acteurs duiamage ?

Mauvaises Bonnes Trés benne

20)EXxiste-t-il souvent des conflits entre vous ?
Oui Non

21)Si oui, comment sont résolus ces conflits ?

Résolution a 'amiable Sanction

22)En cas de sanction, quelles sont les sanctionsi@sé¥

Exclusion de 'OP Poursuite judiciaire Amende a payer

23)Que proposez-vous pour I'amélioration des relatemtse vous
Intensifier la communication Respeetvds droits et valeurs

Favoriser un cadre de concertation Autres
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